
kd½fV½ff°¸fIY »fûIYÀ½ff¸fe ½ff°ffÊl 
¹fbMXÐ¹fc¶f ¨fg³f»f »ff ¶ff°f¸fe, ¸fb»ffJ°f, 

»ffBÊX½WX  ¸WX¯fªfZ ¸fWXfSf¿MÑXfÀfWX 
QZVff°fe»f °fTf¦ffTf´f¹fË°f ´fûWX¨f¯fZ
¸f¦f Afªf¨f Af¸WXf»ff Àfa´fIÊY IYSXf 
Afd¯f Af´f»û WX¢IYf¨fZ ¸f°f ¸ffaOXf

²f¸fÊ ÀUf°fÔÂ¹f IYf¹fQf WXf SXÃff¶fÔ²f³f 
¸WX¯fþZ ¸fWXfSXf¿MÑXf°f AÔ¸f»ff°f ¹fZ¯ffSX
¸fbÔ¶fBÊ : ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe 

SXfª¹ff°fe»f »ffOX¢¹ff ¶fdWX¯feÔ³ff ¸fûNXÔ d¦fµMX 
dQ»fÔ AfWXZ. SXfª¹ff°f ²f¸ffË°fSXfÀfÔQ·ffÊ°fe»f ³f½¹ff 
IYf¹fôf¨¹ff AÔ¸f»f¶fþfU¯fe¨ff ̧ ff¦fÊ ̧ fûIYTf Óff»ff 
AÀfc³f ¸fWXfSXf¿MÑX ²f¸fÊÀUf°fÔÂ¹f Ad²fd³f¹f¸f sqsw 
sy Afg¦fÀMX´ffÀfc³f SXfª¹f·fSXf°f »ff¦fc WXû¯ffSX AfWXZ. 
¹ff¶ff¶f°f SXfª¹ff¨¹ff ¦fÈWX dU·ff¦ffIYOXc³f Ad²fIÈY°f ´fÂfIY ´fidÀfð 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. SXfª¹ff¨¹ff ¦fÈWX dU·ff¦ff³fZ  Ad²fÀfc¨f³ff 
þfSXe IZY»fe AfWXZ.  ²f¸fÊ ÀUf°fÔÂ¹f IYf¹fQf WXf SXÃff¶fÔ²f³f ¸WX¯fþZ 
sy Afg¦fÀMX sqsw ´ffÀfc³f ¸fWXfSXf¿MÑXf°f AÔ¸f»ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ. IYf¹fQf »ff¦fc IYSX¯¹ff¨¹ff úáe³fZ SXfþ´fÂff°f Ad²fÀfc¨f³ff 

´fiIYfdVf°f IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. SXfª¹f´ff»ffÔ¨¹ff 
AfQZVff³fbÀffSX U °¹ffÔ¨¹ff ³ffUf³fZ ¦fÈWX dU·ff¦ff¨fZ 
CX´fÀfd¨fU d´fi°f¸fIbY¸ffSX þfUTZ ¹ffÔ³fe WXe Ad²fÀfc¨f³ff 
´fidÀfð IZY»fe AfWXZ. Afg¦fÀMX ¸fdWX³¹ff¨¹ff 
Àfb÷YUf°fe»ff¨f IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ ¹ff dU²fZ¹fIYf»ff 
¸fÔþbSXe dQ»fe WXû°fe. SXf¿MÑX´f°fe Qiü´fQe ¸fc¸fcÊ ¹ffÔ³feWXe 

¸fÔþbSXe dQ»fe WXû°fe. °¹ff¸fbTÔ ¹ff dU²fZ¹fIYf¨fÔ IYf¹fôf°f ÷Y´ffÔ°fSX 
Óff»fÔ WXû°fÔ. SXf¿MÑX´f°feÔ¨fe ¸fÔþbSXe d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX SXfª¹f´ff»f 
Àfe.´fe.SXf²ffIÈY¿¯f³f ¹ffÔ³fe SXfª¹f ÀfSXIYfSXIYOXZ Ad²fÀfc¨f³ff þfSXe 
IYSX¯¹ffÀffNXe WXZ dU²fZ¹fIY ´ffNXU»fZ WXû°fZ. °¹ff³fbÀffSX Af°ff sy 
Afg¦fÀMX»ff WXf IYf¹fQf »ff¦fc IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. 

¸fWXfOXe¶feMXeUSX Af°ff rqv ¹fûþ³ff; CXUÊdSX°f 
ÀfUÊ ¹fûþ³ff MX´´¹ffMX´´¹ff³fZ Af¯f¯ffSX

¦f¯fZVfû°ÀfUf¨¹ff ¸fÔOX´ffÀffNXe 
JçZ IZY»¹ffÀf sqqq ÷Y´f¹ffÔ¨ff QÔOX

þ³¸f, ¸fÈ°¹fc, dUUfWX ´fi¸ff¯f´fÂf AU§¹ff 
°fe³f dQUÀffÔ°f CX´f»f¶²f WXû¯ffSX

¸fZMÑû r ¨ff ´ffÀf Af°ff ½WXfgMXÐÀfAg´fUSXWXe

E¸fE¸fAfSXOXeE Ad²fIYfº¹ffa¨fZ ¶fZIYf¹fQZVfeSX ¶ffa²fIYf¸ff½fSX IYfSXX½ffBÊX IYSX¯¹ffÀf ªff¯fe½f´fc½fÊIY Qb»fÊÃf
dUôfdUWXfSX E¸fE¸fAfSXOXeE UÀffWX°fe°f IYfWXe ÀfQd³fIYf²ffSIYfaIYObX³f Qb÷YÀ°fe¨¹ff ³ffUfJf»fe 
¶fZIYf¹fQZVfeSX °fûOXRYûOX; B¸ffSX°feÔ¨fZ ¸fWXØUf¨fZ d´f»fSX °fûOX»¹ff³fZ BX°fSX SXdWXUfVffÔ¨¹ff þeUf»ff ²fûIYf

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff ´fiVffÀfIYe¹f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f ³ff¦fSXe ÀfbdU²ff IZYÔQifõfSXZ kþ³¸f 
U ¸fÈ°¹fc ³fûÔQ¯fel ´fûMXÊ»f¨ff Uf´fSX IYøY³f þ³¸f, 
¸fÈ°¹fc ³fûÔQ¯fe U QbøYÀ°fe¨fZ AþÊ ÀUeIYfSX»fZ 
þf°f AfWXZ°f. ¹ff ÀfbdU²fZ³fbÀffSX þ³¸f, ¸fÈ°¹fc, 
dUUfWX ´fi¸ff¯f´fÂf ³fûÔQ¯fe ³fÔ°fSX AU§¹ff t 
IYf¹ffÊ»f¹fe³f dQUÀff°f CX´f»f¶²f WXû¯ffSX AfWXZ. 
°fÀfZ¨f þ³¸f ´fi¸ff¯f´fÂff°f ¶ff»fIYf¨fZ ³ffU 
Àf¸ffdUá IYSX¯¹ff¨fe ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYøY³f dQ»fe 
AfWXZ. dUUfWX ´fi¸ff¯f´fÂff°fe»f QbøYÀ°fe AU§¹ff °fe³f 

dQUÀff°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ¨f þ³¸f Afd¯f 
¸fÈ°¹fc ´fi¸ff¯f´fÂff°fe»f QbøYÀ°¹ff sv IYf¹ffÊ»f¹fe³f 
dQUÀff°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ°f.

¸fbÔ¶fBÊ : §ffMXIYû´fSX-
AÔ²fZSXe-UÀfûUfÊ ¸fZMÑû r 
¸ffd¦fÊIZYUøY³f ´fiUfÀf 
IYSX¯ffº¹ff ´fiUfVffÔ³ff 
¸fbÔ¶fBÊ ¸fZMÑû U³f 
´fif¹f½WXZMX d»fd¸fMXZOX³fZ 
(E¸fE¸fAû´feE»f) ¸fûNXf dQ»ffÀff 
dQ»ff AfWXZ. ¹ff ¸ffd¦fÊIZYUSXe»f 
´fiUfVffÔ³ff Af°ff ½WXfgMXÐÀfAg´fUSX 
´ffÀf¨fe ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. dMÑ´f ´ffÀf 

U ÀMXûASX ½WXg»¹fc ´ffÀf 
JSXZQe¨fe ÀfbdU²ff ±fZMX 
½WXfgMXÐÀfAg´fUSX CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ¯¹ff°f Af»¹ff³fZ 
Af°ff ´fiUfVffÔ³ff ´ffÀfÀffNXe 
d°fIYeMX dJOXIYe¨¹ff SXfÔ¦fZ°f 

CX·fZ SXfWX¯¹ff¨fe Uf Ag´f OXfCX³f»fûOX 
IYSX¯¹ff¨fe ¦fSXþ ³ffWXe. ´fiUfVffÔ³ff 
½WXfgMXÐÀfAg´f¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ±fZMX ¸fZMÑû 
´ffÀf JSXZQe, ÀffNXUc³f NXZU¯fZ Afd¯f 
°¹ff¨ff Uf´fSX IYSX¯fZ Vf¢¹f WXûBÊ»f.

¸fba¶fBÊX, dUôfdUWXfSX (dUVfZ¿f ´fid°fd³f²fe): 
Àff¹f³f °fZ ²ffSXfUe QSX¸¹ff³f SXZ»UZ MÑgIY 
dUÀ°ffSXeIYSX¯ffÀffNXe ¶ffd²f°f Óff»fZ»¹ff »fÃ¸fe 
¶ff¦f, IbYÔ·ffSXUfOXf, ÀfûVf»f ³f¦fSX U ²fû¶fe §ffMX 
´fdSXÀfSXf°fe»f Ófû´fOXe²ffSXIYfÔ¨fZ dUôfdUWXfSX 
¹fZ±fe»f E¸fE¸fAfSXOXeE (MMRDA) 
UÀffWX°fe°f ´fb³fUÊÀf³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 
¸ffÂf, ¹ff UÀffWX°fe¸f²fe»f B¸ffSX°f IiY¸ffÔIY sz 
¸f²¹fZ IYfWXe ÀfQd³fIYf²ffSXIYfÔ³fe Qb÷YÀ°fe Afd¯f 
ÀfbVfû·feIYSX¯ff¨¹ff ³ffUfJf»fe B¸ffSX°fe¨fZ 
¸fcT d´f»fSX U d·fÔ°fe °fûOXc³f ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ffUSX 
¶fZIYf¹fQZVfeSX ¶ffÔ²fIYf¸f ÀfbøY IZY»fZ AfWXZ. ¹ff¸fbTZ 
ÀfÔ´fc¯fÊ B¸ffSX°fe¨¹ff ÀfbSXdÃf°f°fZ»ff ²fûIYf d³f¸ffÊ¯f 
Óff»ff AÀfc³f À±ffd³fIY SXdWXUfVffÔ¸f²¹fZ °feUi ÀfÔ°ff´ff¨fZ 
Uf°ffUSX¯f AfWXZ.

d´f»fSX U ¸fcT SX¨f³fZVfe LZOXLfOX
B¸ffSX°f IiY¸ffÔIY sz ¸f²fe»f þ¸f³ff ´fiÀffQ 

þ¹fÀUf»f U °¹ffÔ¨¹ff IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ³ff d¸fTf»fZ»¹ff 

ÀfQd³fIYfÔ¸f²¹fZ WXe °fûOXRYûOX ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ 
Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ. §fSXf¨ff AfIYfSX 
UfPXU¯¹ffÀffNXe U AÔ°f¦fÊ°f SX¨f³fZ°f ¸f³f¸ff³fe ¶fQ»f 
IYSX¯¹ffÀffNXe B¸ffSX°fe¨fZ ¸fb£¹f d´f»fSX, AÔ°f¦fÊ°f 
d·fÔ°fe °fûOX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. ¹ffdVfUf¹f dIY¨f³f 
U Vfü¨ff»f¹ffÔ¨fe þf¦ff ¶fQ»f¯fZ, ¶ff»IY³fe ¶ffWXZSX 
IYfPXc³f Ad°fdSXöY ¶ffÔ²fIYf¸f IYSX¯fZ AÀfZ ´fiIYfSX 
SXfþSXûÀf´f¯fZ ÀfbøY AfWXZ°f.

¶fZIYf¹fQZVfeSX ¶fQ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
ÀfQd³fIYfÔ¨ff °f´fVfe»f:

E dUÔ¦f, u ±ff ¸fþ»ff þ¸f³ff ´fiÀffQ þ¹fÀUf»f 
— AÔ°f¦fÊ°f d´f»fSX U d·fÔ°fe °fûOXc³f ¶ff»IY³fe¨fZ 
A³fd²fIÈY°f dUÀ°ffdSXIYSX¯f. °fÀfZ¨f ¶fe dUÔ¦f, Àfe 
dUÔ¦f ¸f²¹fZ ¸fcT ÀMÑˆYSX»f d´f»fSX °fûOXc³f SX¨f³fZ°f 
²fûIYfQf¹fIY ¶fQ»f.

Àfe dUÔ¦f ¸f²¹fZ °ff°´fbSX°¹ff UfMX´ffUSX 
(Temporary Allotment) AÀf°ff³ff Afd¯f v 
U¿fZÊ JSXZQe-dUIiYe¨fe ¶fÔQe AÀf°ff³ffWXe ÀfQSX Jû»fe 
¶fZIYf¹fQZVfeSXSXe°¹ff JSXZQe IYøY³f °¹ff°f A³fd²fIÈY°f 
RZYSX¶fQ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

Ad²fIYfº¹ffÔ¨fZ Qb»fÊÃf; Qb§fÊMX³fZ¨fe ·fe°fe
B¸ffSX°fe¨fZ d´f»fSX °fûOX»¹ff¸fbTZ ÀMÑˆYSX»f 

SX¨f³fZUSX Ad°fdSXöY ·ffSX ¹fZDY³f ¸fûNXe Qb§fÊMX³ff 
§fOX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff d³f¸ffÊ¯f Óff»fe AfWXZ. IYfWXe ·fiá 
Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff USXQWXÀ°ff¸fbTZ¨f WXZ ¶fZIYf¹fQZVfeSX 
IYf¸f d³f²ffÊÀ°f´f¯fZ ÀfbøY AÀf»¹ff¨ff AfSXû´f À±ffd³fIY 
SXdWXUfVffÔIYOXc³f IZY»ff þf°f AfWXZ.

E¸fE¸fAfSXOXeE ´fiVffÀf³ff³fZ Afd¯f ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ 
¹ff ́ fiIYSX¯ff¨fe °ff°fOXe³fZ ́ fi°¹fÃf ́ ffWX¯fe IYøY³f Qû¿feÔUSX 
IYNXûSX IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ IYSXfUe, ¶fZIYf¹fQZVfeSX 
d´f»fSX °fûOXRYûOXe¨fe ÀfJû»f ¨füIYVfe IYSXfUe Afd¯f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff IYfSXUfBÊ¨ff °f´fVfe»f þfWXeSX 
IYSXfUf, AVfe ¸ff¦f¯fe SXdWXUfVffÔ³fe IZY»fe AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊ : SXfª¹ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
dUdU²f U`¹fdöYIY ¹fûþ³ffÔ¨ff »ff·f 
Ad²fIY Àfb»f·f, ´ffSXQVfÊIY Afd¯f 
´fi·ffUe ´fð°fe³fZ d¸fTfUf, ¹ffÀffNXe 
¸fWXfOXe¶feMXe ´fûMXÊ»fUSX   ³f½¹ff³fZ 
sz ¹fûþ³ffÔ¨fZ »fûIYf´fÊ¯f (Afg³f¶fûdOXË¦f) IYSX¯¹ff°f Af»fZ. °¹ff¸fbTZ 
¸fWXfOXe¶feMXeUSX CX´f»f¶²f ¹fûþ³ffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff Af°ff rqv Óff»fe 
AfWXZ. ÀfSXIYfSX¨¹ff CXUÊdSX°f ÀfUÊ ¹fûþ³ffWXe MX´´¹ffMX´´¹ff³fZ ¹ff EIYf¨f 
½¹ffÀf´feNXfUSX Af¯f¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

¸fbÔ¶fBÊ : ¶fÈWX³¸fbÔ¶fBÊ ̧ fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY³fZ   ¦f¯fZVfû°ÀfU ̧ fÔOXTfÔ³ff °ff°´fbSX°fZ 
¸fÔOX´f CX·ffSX¯¹ffÀffNXe SXÀ°fZ dIÔYUf ´fQ´f±f JûQ¯¹ffÀf ´fb³WXf EIYQf ¸f³ffBÊ 
IZY»fe AfWXZ Afd¯f AVff IYf¸ffÔÀffNXe Jçf  J¯f»¹ffÀf ´fid°f Jçf 
s,qqq ÷Y´f¹fZ QÔOX AfIYfSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f IYf¹f¸f NXZU»ff AfWXZ. °fÀfZ¨f, 
ÀffUÊþd³fIY ¦f¯fZVfû°ÀfU ̧ fÔOXTfÔ³ff  ̧ fÔOX´ffÀffNXe ́ fSXUf³f¦fe d¸fTU¯¹ff¨fe 
´fidIiY¹ff Àfb»f·f IYSX¯¹ffÀffNXe ´ffd»fIZY³fZ kAfg³f»ffB³f dÀfÔ¦f»f-dUÔOXûl 
(EIY dJOXIYe) ´fi¯ff»fe ÀfbøY IZY»fe AfWXZ.WXe Afg³f»ffB³f ´fSXUf³f¦fe 
´fi¯ff»fe ´ffd»fIZY¨¹ff ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX IYf¹ffÊd³U°f IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. ¹ffõfSXZ ÀffUÊþd³fIY ¦f¯fZVfû°ÀfU ¸fÔOXTZ ÀfÔ¦f¯fIYeIÈY°f ´fidIiY¹fZõfSXZ 
°ff°´fbSX°¹ff ¸fÔOX´ffÀffNXe AþÊ IYøY VfIY°ff°f. 

Àff¹f³f-²ffSXfUe SXZ»UZ 
´fiIY»´f¦fiÀ°ffÔ¨¹ff ´fb³fUÊÀf³f 

B¸ffSX°feÔ¸f²¹fZ EIYf¨f IbYMXbÔ¶ffIYOXc³f 
CX§fOX´f¯fZ d³f¹f¸ffÔ¨fZ CX»»fÔ§f³f; 
IYNXûSX IYfSXUfBÊ¨fe ¸ff¦f¯fe



VfZ°fIYSXe¶ffÔ²fUfÔ³ff Àf³¸ff³ff³fZ SXfþf ¸WX¯fc³f ÀfÔ¶fû²f»fZ 
þf°fZ. °fû þ¦ff¨ff ´fûdVfÔQf AfWXZ. SXfª¹ff¨¹ff A±fÊ½¹fUÀ±fZ¨ff 
°fû EIY ¸fWXØUf¨ff IY¯ff AfWXZ. Ad³f¹fd¸f°f ´ffDYÀf, ¦ffSX´feMX, 
Qb¿IYfT, Ad°fUÈáe U ¸fWXf´fcSX ¹ffÔÀffSX£¹ff ³f`Àfd¦fÊIY ÀfÔIYMXfÔ¸fbTZ 
Afd±fÊIY AOX¨f¯fe°f Àff´fOX»fZ»¹ff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff dQ»ffÀff 
QZ¯¹ffÀffNXe °fÀfZ¨f °¹ffÔ³ff ³f½¹ff³fZ ´feIY IYþÊ CX´f»f¶²f WXûDY³f 
IÈY¿fe ÃfZÂf Ad²fIY ÀfÃf¸f IYSX¯¹ffÀffNXe SXfª¹f VffÀf³ff³fZ 
ÀfUfÊ°f ¸fûNXe k´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX IYþÊ¸fböYe 
¹fûþ³ff sqswl þfWXeSX IY÷Y³f VfZ°fIYSXe ¶ffÔ²fUfÔ³ff IYþÊ¸fböYe 
QZ¯¹ff¨ff EZd°fWXfdÀfIY AÀff ¸fWXfd³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff AfWXZ. 
´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX EIY IbYVf»f ´fiVffÀfIY, 
SX¹f°fZ¨¹ff IY»¹ff¯ffÀffNXe Af¹fb¿¹f UZ¨f¯ffº¹ff »fûIYfd·f¸fbJ 
VffÀfIY WXû°¹ff. VfZ°fe, dÀfÔ¨f³f, þ»fÀfÔ²ffSX¯f Afd¯f ¦fif¸fe¯f 
A±fÊ½¹fUÀ±fZ»ff °¹ffÔ³fe dQ»fZ»fZ ´fiû°ÀffWX³f AfþWXe AfQVfÊ 
¸ff³f»fZ þf°fZ. VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff AOX¨f¯fe Àf¸fþc³f §fZDY³f °¹ffÔ³ff 
³¹ff¹f QZ¯¹ff¨fe °¹ffÔ¨fe ·fcd¸fIYf WXû°fe. ¸WX¯fc³f¨f °¹ffÔ¨¹ff 
dÂfVf°ff¶Qe þ¹fÔ°fe U¿ffÊ°f VfZ°fIYSXe IY»¹ff¯ffVfe d³f¦fdOX°f 
¹ff ¸fWXØU´fc¯fÊ ¹fûþ³fZÀf k´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX 
IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³ffl WXZ ³ffU QZDY³f VffÀf³ff³fZ °¹ffÔ¨¹ff IYf¹ffÊ»ff 
Ad·fUfQ³f IZY»fZ AfWXZ. VfZ°fIYº¹ffÔUSXe»f IYþfÊ¨ff ¶fûþf 
IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe SXfª¹f VffÀf³ff³fZ ¹ff´fcUeÊ LÂf´f°fe dVfUfþe 
¸fWXfSXfþ VfZ°fIYSXe Àf³¸ff³f ¹fûþ³ff sqrx, ¸fWXf°¸ff þûd°fSXfU 
RbY»fZ VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³ff sqrz Afd¯f ¸fWXf°¸ff 
þûd°fSXfU RbY»fZ IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f ´fiû°ÀffWX³f´fSX »ff·f 
¹fûþ³ff sqss þfWXeSX IY÷Y³f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff UZTûUZTe ·fSXeU 
¸fQ°f IZY»fe AfWXZ. SXfª¹ff°fe»f VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe³fÔ°fSXWXe 
±fIYe°f IYþfÊ¨¹ff Qbá¨fIiYf¸f²¹fZ AOXIY°f AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f 
¹fZ°fZ. VfZ°fe ÃfZÂff°f Afd¯f VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff þeU³ff°f Af¸fb»ff¦fi 
¶fQ»f §fOXUc³f VfZ°fIYº¹ffÔ¨fe ±fIYe°f IYþfÊ¨¹ff dUT£¹ff°fc³f 
IYf¹f¸fÀU÷Y´fe ÀfûOXU¯fcIY IYSX¯¹ffÀffNXe A»´fIYf»fe³f U 
Qe§fÊIYf»fe³f CX´ff¹f¹fûþ³ff IYSX¯¹ff¨fe AfUV¹fIY°ff ¸WX¯fc³f 
¹ffúáe³fZ dVfRYfSXVfe IYSX¯¹ffÀffNXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹ffÔ¨fZ ´fi¸fbJ 
Afd±fÊIY Àf»»ff¦ffSX °f±ff ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe (d¸fÂf) 
´fidU¯f ´fSXQZVfe ¹ffÔ¨¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe CX¨¨ffd²fIYfSX Àfd¸f°fe 
¦fNXe°f IZY»fe WXû°fe. ¹ff Àfd¸f°fe³fZ VfZ°fIYº¹ffÔ³ff IYþÊ¸fböYe¨fe 
AfUV¹fIY°ff, VfZ°fIYº¹ffÔUSX UfSXÔUfSX IYþÊ¸ffRYe¨fe UZT IYf 
¹fZ°fZ? °¹ffÔ¨¹ff CX°´f³³ff°f À±f`¹fÊ IYf d³f¸ffÊ¯f WXû°f ³ffWXe? ·fdU¿¹ff°f 
VfZ°fIYSXe ́ fb³WXf IYþfÊ¨¹ff ̈ fIiYf°f AOXIcY ³f¹fZ°f, VfZ°fIYSXe ÀfÃf¸f 
½WXfUf ¹ff¶ff¶f°f A»´fIYf»fe³f Afd¯f Qe§fÊIYf»fe³f AVff 
Qû³WXe ´fiIYfSX¨¹ff CX´ff¹f¹fûþ³ff Àfb¨fdU»fZ»¹ff AfWXZ°f. ¸ffÂf 
°ff°fOXe¨ff dQ»ffÀff QZ¯¹ffÀffNXe SXfª¹f VffÀf³ff³fZ k´fb¯¹fãûIY 
AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³ffl »ff¦fc 
IYSX¯¹ff¨ff EZd°fWXfdÀfIY d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff AfWXZ.SXfª¹ff°fe»f vw 
»ffJ VfZ°fIYº¹ffÔ³ff tw WXþfSX vyv IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨ff »ff·f 
QZ¯ffSXe k´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe 
¹fûþ³ffl WXe EZd°fWXfdÀfIY ¹fûþ³ff AÀf»¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe dU²ff³fÀf·fZ°f ÀffÔd¦f°f»fZ. AÔd°f¸f AfNXUOXf 
´fiÀ°ffUfUSXe»f ¨f¨fZÊ»ff CXØfSX QZ°ff³ff °¹ffÔ³fe ¸fWXf°¸ff þûd°fSXfU 
RbY»fZ VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³fZ°f vq WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨ff »ff·f 
d¸fTf»fZ»¹ff VfZ°fIYº¹ffÔÀffNXe ´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX 
¹fûþ³fZ¸f²¹fZ vq WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨ff »ff·f QZ¯¹ff¨fe ¸f¹ffÊQf IYfPXc³f 
MXfIY¯¹ff°f Af»fe AfWXZ, AVff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff s »ffJfÔ´f¹fË°f 
IYþÊ¸fböYe¨ff »ff·f d¸fT¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ¨f d³f¹fd¸f°f ´fSX°fRZYOX 
IYSX¯ffº¹ff VfZ°fIYº¹ffÔÀffNXe sqsw-sx ¸f²¹fZ IYþfÊ¨fe CX¨f»f 
IYøY³f UZTZ°f ´fSX°fRZYOX IYSX¯¹ff¨fe AMX SXï IYSX¯¹ff¨fe §fû¿f¯ff 
IZY»fe AfWXZ.

VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³ff
·ffSX°f WXf dUdU²f WXUf¸ff³f U`dVfáÐ¹ffÔ³fe 

Àf¸fÈð QZVf AfWXZ. dWX¸ff»f¹ff°fe»f 
dWX¸fUÈáe´ffÀfc³f SXfþÀ±ff³f¨¹ff CX¿¯f 
UfTUÔMXf´f¹fË°f, ´fd›¸f §ffMXf°fe»f ¸fbÀfT²ffSX 
´ffUÀff´ffÀfc³f QdÃf¯fZ°fe»f CX¿¯fIYdMX¶fÔ²fe¹f 
WXUf¸ff³ff´f¹fË°f dUdU²f ́ fiIYfSX¨fZ WXUf¸ff³f ¹fZ±fZ 
AfPXT°fZ. ·ffSX°ff°fe»f VfZ°fe, ´ff¯fe´fbSXUNXf, 
þ`UdUdU²f°ff Afd¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff WXe 
´fif¸fb£¹ff³fZ ¸ff³Àfc³fUSX AU»fÔ¶fc³f AfWXZ. ¸ffÂf 
¦fZ»¹ff IYfWXe QVfIYfÔ´ffÀfc³f WXUf¸ff³f ¨fIiYf°f 
¸fûNëf ´fi¸ff¯ffUSX ¶fQ»f WXû°f AfWXZ°f. FY°fcÔ¨fZ 
UZTf´fÂfIY ¶fQ»f¯fZ, °ff´f¸ff³ff°f Àff°f°¹ff³fZ 
UfPX WXû¯fZ, Ad³f¹fd¸f°f ´ffDYÀf, Ad°fUÈáe, 
Qe§fÊIYf»fe³f Qb¿IYfT, ¨fIiYeUfQTfÔ¨fe 
UfPX°fe °feUi°ff Afd¯f CX¿¯f°fZ¨¹ff »ffMXf WXe 
¹ff ¶fQ»ffÔ¨fe ´fi¸fbJ »fÃf¯fZ AfWXZ°f.

WXUf¸ff³f ¨fIiY ¸WX¯fþZ IYf¹f?
WXUf¸ff³f ̈ fIiY ̧ WX¯fþZ EJfôf ́ fiQZVff°fe»f 

°ff´f¸ff³f, ́ fþÊ³¹f¸ff³f, Ufº¹ff¨ff UZ¦f, AfQiÊ°ff, 
FY°fcÔ¨fZ ¶fQ»f Afd¯f B°fSX WXUf¸ff³fdU¿f¹fIY 
§fMXIYfÔ¨ff Qe§fÊIYf»fe³f IiY¸f. ·ffSX°ff¸f²¹fZ 
CX³WXfTf, ´ffUÀffTf, dWXUfTf Afd¯f 
°¹ff¸f²fe»f ÀfÔIiY¸f¯f IYf»ffU²fe AÀfZ 
FY°fc NXSXfdUIY ´fð°fe³fZ ¹fZ°f AÀf°f. ´fSXÔ°fb 
WXUf¸ff³f ¶fQ»ff¸fbTZ WXZ ³f`Àfd¦fÊIY ¨fIiY Af°ff 
dUÀIYTe°f WXû°ff³ff dQÀf°f AfWXZ.

WXUf¸ff³f ¶fQ»ff¨fe ´fi¸fbJ IYfSX¯fZ
·ffSX°ff°fe»f WXUf¸ff³f ¨fIiYf°fe»f 

¶fQ»ff¸ff¦fZ A³fZIY ¸ff³fUd³fd¸fÊ°f Afd¯f 
³f`Àfd¦fÊIY IYfSX¯fZ AfWXZ°f.

r. þf¦fd°fIY °ff´f¸ff³fUfPX:Aüô
ûd¦fIYeIYSX¯ff³fÔ°fSX Uf°ffUSX¯ff°f IYf¶fÊ³f 
OXf¹fAfg¢ÀffBOX, d¸f±fZ³f Afd¯f B°fSX 
WXdSX°f¦fÈWX Uf¹fcÔ¨fZ ´fi¸ff¯f UfPX»fZ AfWXZ. 
WXZ Uf¹fc ´fÈ±UeUSXe»f CX¿¯f°ff AOXIYUc³f 
NXZU°ff°f, °¹ff¸fbTZ ´fÈ±Ue¨fZ ÀfSXfÀfSXe °ff´f¸ff³f 
UfPX°f AfWXZ. ·ffSX°ff°fWXe ¹ff °ff´f¸ff³fUfPXe¨ff 
´fdSX¯ff¸f À´fá´f¯fZ dQÀfc³f ¹fZ°f AfWXZ.

s. þÔ¦f»f°fûO X: U³fÃfZÂf IY¸fe 
Óff»¹ff¸fbTZ IYf¶fÊ³f Vfû¿f¯¹ff¨fe ³f`Àfd¦fÊIY 
Ãf¸f°ff §fMX°fZ. ¹ff¸fbTZ Uf°ffUSX¯ff°fe»f 
WXdSX°f¦fÈWX Uf¹fcÔ¨fZ ´fi¸ff¯f UfPX°fZ. °fÀfZ¨f 
À±ffd³fIY WXUf¸ff³f Afd¯f ´fþÊ³¹f¸ff³ffUSXWXe 
þÔ¦f»f°fûOXe¨ff dU´fSXe°f ´fdSX¯ff¸f WXû°fû.

t. VfWXSXeIYSX¯f : ¸fûNëf VfWXSXfÔ¸f²¹fZ 
IYfhIiYeMX¨¹ff B¸ffSX°fe, SXÀ°fZ Afd¯f UfWX³ffÔ¨fe 
UfPX ¹ff¸fbTZ kA¶fÊ³f WXeMX Af¹f»fÔOXl ´fi·ffU 
d³f¸ffÊ¯f WXû°fû. °¹ff¸fbTZ VfWXSXfÔ¨fZ °ff´f¸ff³f 
AfÀf´ffÀf¨¹ff ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff´fZÃff Ad²fIY 
SXfWX°fZ.

u. Aüôûd¦fIY ´fiQc¿f¯f : IYfSXJf³fZ, 
Ueþd³fd¸fÊ°fe ´fiIY»´f Afd¯f UfWX³ffÔ¸f²fc³f 
WXû¯ffSXZ ´fiQc¿f¯f Uf°ffUSX¯ff°fe»f ÀfÔ°fb»f³f 
d¶f§fOXU°fZ. ¹ff¸fbTZ WXUf¸ff³ff°fe»f Qe§fÊIYf»fe³f 
¶fQ»f Ad²fIY UZ¦ff³fZ §fOX°ff°f.

v. ³f`Àfd¦fÊIY §fMXIY: E»f-d³f³fû, »ff-
d³f³ff, ªUf»ff¸fbJe CXQiZIY, Àf¸fbQif°fe»f 
°ff´f¸ff³ff°fe»f ¶fQ»f ¹ffÔ¨ffWXe ¸ff³Àfc³f 
Afd¯f WXUf¸ff³ffUSX ´fdSX¯ff¸f WXû°fû. ¸ffÂf 
Afþ dQÀf¯ffº¹ff ¶fQ»ffÔ¸f²¹fZ ¸ff³fUd³fd¸fÊ°f 
IYfSX¯ffÔ¨ff ¸fûNXf UfMXf AÀf»¹ff¨fZ 

U`Äffd³fIYfÔ¨fZ ¸f°f AfWXZ.
·ffSX°ff°fe»f WXUf¸ff³f ¨fIiYf°fe»f 

´fi¸fbJ ¶fQ»f- Ad³f¹fd¸f°f ¸ff³Àfc³f
´fcUeÊ ́ ffUÀffTf d³fd›°f UZTZ°f ÀfbøY WXûDY³f 

NXSXfdUIY IYf»ffU²fe°f ÀfÔ´f°f AÀfZ. Af°ff 
IYfWXe ·ff¦ffÔ°f CXdVfSXf ´ffDYÀf ÀfbøY WXû°fû, °fSX 
IYfWXe dNXIYf¯fe A»´ffU²fe°f Ad°fUÈáe WXû°fZ. 
IYfWXe ´fiQZVf ¸ffÂf Qe§fÊIYfT IYûSXOXZ SXfWX°ff°f.

°ff´f¸ff³ff°f Àff°f°¹ff³fZ UfPX : Ed´fi»f 
Afd¯f ¸fZ ¸fdWX³¹ffÔ°f A³fZIY SXfª¹ffÔ¸f²¹fZ 
dUIiY¸fe °ff´f¸ff³ff¨fe ³fûÔQ WXû°f AfWXZ. 
CX¿¯f°fZ¨¹ff »ffMXfÔ¨ff IYf»ffU²fe Afd¯f 
°feUi°ff UfPX»¹ff¸fbTZ ¸ff³fUe AfSXû¦¹ffUSX 
¦fÔ·feSX ´fdSX¯ff¸f WXû°f AfWXZ°f.

Ad°fUÈáe Afd¯f ´fcS X: ¸fbÔ¶fBÊ, IZYSXT, 
dWX¸ff¨f»f ´fiQZVf, CXØfSXfJÔOX, AfÀff¸f 
¹ffÔÀffSX£¹ff ·ff¦ffÔ°f A»´ffU²fe°f dUIiY¸fe 
´ffDYÀf ´fOXc³f ¸fûNXZ ´fcSX ¹fZ°f AfWXZ°f. ¹ff¸fbTZ 
þ³fþeU³f, VfZ°fe Afd¯f ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔ¨fZ 
¸fûNXZ ³fbIYÀff³f WXû°fZ.

Qb¿IYfTf¨fe UfPX°fe °feUi°ff : 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ̧ fSXfNXUfOXf, dUQ·fÊ, IY³ffÊMXIY, 
°fZ»fÔ¦f¯ff Afd¯f SXfþÀ±ff³f¸f²fe»f A³fZIY 
·ff¦ffÔ¸f²¹fZ ´ffUÀff¨fZ ´fi¸ff¯f IY¸fe WXû°f AÀfc³f 
Qb¿IYfTf¨fe Àf¸fÀ¹ff ¦fÔ·feSX ¶f³f°f AfWXZ.

¨fIiYeUfQTfÔ¨fe UfPX: ASX¶fe Àf¸fbQi 
Afd¯f ¶fÔ¦ff»f¨¹ff CX´fÀff¦fSXf°f d³f¸ffÊ¯f 
WXû¯ffº¹ff ̈ fIiYeUfQTfÔ¨fe ÀfÔ£¹ff Afd¯f °feUi°ff 
UfPX°ff³ff dQÀf°f AfWXZ. dIY³ffSX´f˜eUSXe»f 
SXfª¹ffÔ¸f²¹fZ ¸fûNëf ´fi¸ff¯ffUSX ³fbIYÀff³f WXû°f 
AfWXZ.

dWX¸ff»f¹ff°fe»f ¶fQ»f : dWX¸ff»f¹ff°fe»f 
dWX¸f³fôf UZ¦ff³fZ dU°fT°f AfWXZ°f. ¹ff¸fbTZ 
³fôfÔ¨¹ff ´fiUfWXf°f ¶fQ»f, ·fcÀJ»f³f Afd¯f 
·fdU¿¹ff°fe»f þ»fÀfÔIYMXf¨fe Vf¢¹f°ff UfPX°f 
AfWXZ.

VfZ°feUSXe»f ´fdSX¯ff¸f : ·ffSX°ff°fe»f 
þUT´ffÀf d³f¸¸fe VfZ°fe ́ ffUÀffUSX AU»fÔ¶fc³f 
AfWXZ. WXUf¸ff³ff°fe»f ¶fQ»ffÔ¸fbTZ ´fZSX¯fe 
CXdVfSXf WXû°fZ, d´fIYfÔ¨fZ CX°´ffQ³f §fMX°fZ Afd¯f 
IYeOX-SXû¦ffÔ¨ff ´fifQb·ffÊU UfPX°fû. IYf´fcÀf, 
Àfû¹ff¶fe³f, DYÀf, ¦fWXc, °ffÔQcT Afd¯f 
OXfTeÔ¨¹ff CX°´ffQ³ffUSX °¹ff¨ff ´fdSX¯ff¸f 
WXû°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ VfZ°fIYº¹ffÔ¨fZ Afd±fÊIY 
³fbIYÀff³f UfPX°fZ.

þ»fÀfÔ´fQZUSXe»f ́ fdSX¯ff¸f : Ad³f¹fd¸f°f 
´ffUÀff¸fbTZ ²fSX¯fZ, °f»ffU Afd¯f ·fcþ»fÀffNXZ 
¹ffÔ¨¹ffUSX ´fdSX¯ff¸f WXû°fû. IYfWXe ·ff¦ffÔ°f ´fcSX 
°fSX IYfWXe ·ff¦ffÔ°f °feUi ´ff¯feMXÔ¨ffBÊ d³f¸ffÊ¯f 
WXû°fZ. ·fdU¿¹ff°f d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨fZ ÀfÔIYMX 
Ad²fIY ¦fÔ·feSX WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff °fªÄf 
½¹föY IYSX°ff°f.

AfSXû¦¹ffUSX ´fdSX¯ff¸f : CX¿¯f°fZ¨¹ff 
»ffMXf, Qcd¿f°f ´ff¯fe, UfPX°fZ ´fiQc¿f¯f Afd¯f 

¶fQ»f°fZ WXUf¸ff³f ¹ff¸fbTZ CX¿¸ff§ff°f, OXZÔ¦¹fc, 
¸f»fZdSX¹ff, d¨fIbY³f¦fbd³f¹ff, V½fÀf³ff¨fZ dUIYfSX 
Afd¯f ùQ¹fdUIYfSXfÔ¨fZ ´fi¸ff¯f UfPX°f AfWXZ. 
»fWXf³f ¸fb»fZ, UÈð Afd¯f Qe§fÊIYf»fe³f 
AfþfSX AÀf»fZ»¹ff ½¹föYeÔ³ff ¹ff¨ff Ad²fIY 
²fûIYf AÀf°fû.

A±fÊ½¹fUÀ±fZUSXe»f ´fdSX¯ff¸f
VfZ°fe°fe»f ³fbIYÀff³f, ´fcSX, Qb¿IYfT, 

´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔ¨fZ ³fbIYÀff³f, dU¸ff QfUZ 
Afd¯f AfSXû¦¹f J¨fÊ ¹ffÔ¸fbTZ QZVff¨¹ff 
A±fÊ½¹fUÀ±fZUSX ¸fûNXf °ff¯f ¹fZ°fû. ´f¹fÊMX³f, 
¸f°À¹f½¹fUÀff¹f Afd¯f DYþfÊ CX°´ffQ³ffUSXWXe 
WXUf¸ff³f ¶fQ»ff¨ff ´fdSX¯ff¸f WXû°f AfWXZ.

´f¹ffÊUSX¯fe¹f ´fdSX¯ff¸f :  WXUf¸ff³ff°fe»f 
¶fQ»ffÔ¸fbTZ A³fZIY U³fÀ´f°fe Afd¯f 
´fif¯¹ffÔ¨¹ff Ad²fUfÀff°f ¶fQ»f WXû°f AfWXZ°f. 
IYfWXe Qbd¸fÊT ´fiþf°fe ³ff¸fVfZ¿f WXû¯¹ff¨¹ff 
¸ff¦ffÊUSX AfWXZ°f. þÔ¦f»ff°fe»f Af¦fe, 
þ`UdUdU²f°fZ°fe»f §fMX Afd¯f Àf¸fbQif¨¹ff 
´ff°fTe°f UfPX WXe d¨fÔ°ffþ³fIY ´fdSXdÀ±f°fe 
d³f¸ffÊ¯f IYSX°f AfWXZ°f.

WXUf¸ff³f ¶fQ»ff¨ff UZ¦f IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe 
Afd¯f °¹ff¨fZ ´fdSX¯ff¸f IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe 
´fbPXe»f CX´ff¹f AfUV¹fIY AfWXZ°f.¸fûNëf 
´fi¸ff¯ffUSX UÈÃffSXû´f¯f Afd¯f U³fÀfÔU²fÊ³f.
ÀfüSX, ´fU³f Afd¯f B°fSX AÃf¹f DYþZ¨ffÊ 
Ad²fIY Uf´fSX.´fiQc¿f¯f d³f¹fÔÂf¯ffÀffNXe IYNXûSX 
²fûSX¯fZ.

´ffUÀff¨fZ ´ff¯fe ÀffNXU¯fZ Afd¯f 
þ»fÀfÔ²ffSX¯f. WXUf¸ff³f ¶fQ»ffÀf A³fbøY´f 
VfZ°fe °fÔÂfÄff³ff¨ff AU»fÔ¶f.DYþfÊ ¶f¨f°f Afd¯f 
´f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY þeU³fVf`»fe.ÀffUÊþd³fIY 
UfWX°fcIY Afd¯f B»fZd¢MÑIY UfWX³ffÔ¨ff ´fiÀffSX.
WXUf¸ff³ff¨ff A¨fcIY AÔQfþ Afd¯f Af´fØfe 
½¹fUÀ±ff´f³f ¸fþ¶fc°f IYSX¯fZ.

³ff¦fdSXIYfÔ¸f²¹fZ ´f¹ffÊUSX¯ffdU¿f¹fe 
þ³fþf¦fÈ°fe UfPXdU¯fZ.

·ffSX°ff¨fe ·fcd¸fIYf
·ffSX°ff³fZ AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSX WXUf¸ff³f 

¶fQ»ff¨ff Àff¸f³ff IYSX¯¹ffÀffNXe ¸fWXØU´fc¯fÊ 
´ffU»fZ CX¨f»f»fe AfWXZ°f. AÃf¹f DYþZ¨ffÊ 
dUÀ°ffSX, WXdSX°f DYþfÊ, B»fZd¢MÑIY UfWX³fZ, 
WXdSX°f WXf¹fOÑûþ³f, þ»fÀfÔU²fÊ³f Afd¯f 
¸fûNëf ´fi¸ff¯ffUSX UÈÃffSXû´f¯f ¹ffÔÀffSXJZ 
CX´fIiY¸f SXf¶fdU»fZ þf°f AfWXZ°f. °f±ffd´f, 
UfPX°fe »fûIYÀfÔ£¹ff, UZ¦ff³fZ WXû¯ffSXZ 
VfWXSXeIYSX¯f Afd¯f Aüôûd¦fIYeIYSX¯f »fÃff°f 
§fZ°ff Ad²fIY ´fi·ffUe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe¨fe 
AfUV¹fIY°ff AfWXZ.

·ffSX°fe¹f WXUf¸ff³f ¨fIiYf°fe»f ¶fQ»f WXe 
·fdU¿¹ff°fe»f ³f½WXZ °fSX U°fÊ¸ff³ff°fe»f ¦fÔ·feSX 
UÀ°fbdÀ±f°fe AfWXZ. Ad³f¹fd¸f°f ̧ ff³Àfc³f, UfPX°fZ 
°ff´f¸ff³f, Ad°fUÈáe, Qb¿IYfT, ¨fIiYeUfQTZ 
Afd¯f dWX¸f³fôfÔ¨fZ dU°fT¯fZ WXe °¹ff¨fe À´fá 
CXQfWXSX¯fZ AfWXZ°f. ¹ff ¶fQ»ffÔ¨ff ´fdSX¯ff¸f 
VfZ°fe, ´ff¯fe, AfSXû¦¹f, A±fÊ½¹fUÀ±ff Afd¯f 
´f¹ffÊUSX¯f ¹ff ÀfUÊ ÃfZÂffÔUSX WXû°f AfWXZ. WXUf¸ff³f 
¶fQ»ff¨ff Àff¸f³ff IZYUT ÀfSXIYfSX IYøY VfIY°f 
³ffWXe; °¹ffÀffNXe CXôû¦f, VffÀÂfÄf, VfZ°fIYSXe 
Afd¯f ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIYf³fZ Af´f»fe þ¶ff¶fQfSXe 
AûTJ¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ.

·ffSX°fe¹f WXUf¸ff³f ¨fIiYf°f ¶fQ»f
¶fQ»f°fZ Uf°ffUSX¯f, UfPX°fZ ÀfÔIYMX Afd¯f VffV½f°f ·fdU¿¹ff¨fe ¦fSXþ



±fûOX¢¹ff°f

¸fbÔ¶fBÊ°fe»f tss dIY»fû¸feMXSX¨fZ 
´fQ´f±f ¸fûIYTZ WXû¯ffSX !

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f 
´fQ´f±f A³fd²fIÈY°f RZYSXeUf»fZ 
U Ad°fIiY¸f¯ffÔ´ffÀfc³f ¸fböY 
IYøY³f ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ³ff 
ÀfbSXdÃf°f´f¯fZ ¨ff»f°ff 
¹ffUZ, ¹ffÀffNXe ¸fbÔ¶fBÊ 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff Af¹fböY 
AfdV½f³fe d·fOXZ ¹ffÔ³fe k´ffQ¨ffSXe ´fi±f¸fl A±ffÊ°f k´fZOXZdÀMÑ¹f³f RYÀMXÊl 
WXe dUVfZ¿f ¸fûdWX¸f Àfb÷Y IZY»fe AfWXZ. ¹ff ¸fûdWX¸fZ°f ´fdWX»¹ff MX´´¹ff°f 
¸fbÔ¶fBÊ°fe»f s WXþfSX tzs dIY»fû¸feMXSX tss »ffÔ¶fe¨¹ff ´fQ´f±ffÔ´f`IYe 
dIY»fû¸feMXSX¨fZ ´fQ´f±f ¸fûIYTZ IYSX¯¹ffÀffNXe d³fUOX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ°f. ¹ff ¸fûdWX¸fZ¨fZ ¸fWXf´füSX dSX°fc °ffUOXZ ¹ffÔ³fe ÀUf¦f°f IZY»fZ 
AÀfc³f, A³fd²fIÈY°f RZYSXeUf»fZ WXMXdU¯¹ffÀffNXe ÀfbøY IZY»fZ»¹ff 
 ´fi¹f}fÔ³ff ¹ff ¸fûdWX¸fZ¸fbTZ ´ffNX¶fT »ff·f¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ³f¸fcQ IZY»fZ. 
¶fÈWX³¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY³fZ Af°ff k´ffQ¨ffSXe ´fi±f¸fl A±ffÊ°f 
k´fZOXZdÀMÑ¹f³f RYÀMXÊl WXe ¸fûWXe¸f WXf°fe §fZ°f»fe AfWXZ.´fQ´f±ffÔUSX 
¨ff»f°ff³ff dU³ffAOX±fTf, ÀfbSXdÃf°f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ¹ffUf, ¹ffÀffNXe ¹ff 
¸fûdWX¸fZ°fc³f dUVfZ¿f IYf¹fÊUfWXe WXf°fe §fZ¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. °¹ff°f, 
´fdWX»¹ff MX´´¹ff°f tss dIY»fû¸feMXSX »ffÔ¶fe¨fZ ´fQ´f±f A³fd²fIÈY°f 
RZYSXeUf»fZ U Ad°fIiY¸f¯ffÔ´ffÀfc³f ´fc¯fÊ´f¯fZ ¸fûIYTZ IZY»fZ þf¯ffSX 
AfWXZ°f. RZYSXeUf»¹ffÔdU¿f¹fIY ´fiV³f ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe ¸fWXf´füSXfÔ³fe 
AfJ»fZ»¹ff ²¹fZ¹ff»ff ¹ff k´fZOXZdÀMÑ¹f³f RYÀMXÊl ̧ fûdWX¸fZ°fc³f ́ fiVffÀfIYe¹f 
d¸fTf»¹ff¸fbTZ ̧ fbÔ¶fBÊ°fe»f ́ ffQ¨ffº¹ffÔ¨ff Q`³fÔdQ³f ́ fiUfÀf Af°ff Ad²fIY 
ÀfbSXdÃf°f WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨ff QfUf ´ffd»fIYf ´fiVffÀf³ffIYOXc³f IZY»ff 
þf°f AfWXZ.

¶feOXeOXeUfÀfe¹ffÔ³ff tq WXþfSX ·ffOXZUfPX
¸fbÔ¶fBÊ : ¸fbÔ¶fBÊ°f °fe³f 

dNXIYf¯fe ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff 
¶feOXeOXe ¨ffT ´fb³fdUÊIYfÀf 
´fiIY»´ff°fe»f SXdWXUfVffÔ³ff 
dQ»ffÀff QZ¯ffSXf d³f¯fÊ¹f SXfª¹f 
VffÀf³ff³fZ §fZ°f»ff AfWXZ. 
¹ff SXdWXUfVffÔ³ff °ff°´fbSX°¹ff 
À±f»ffÔ°fSXfÔÀffNXe sv WXþfSX 
÷Y´f¹fZ ·ffOXZ dQ»fZ þf°f WXû°fZ. 
Af°ff °¹ff°f v WXþfSXfÔ¨fe UfPX IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.¸WXfOXf¨¹ff ¸fbÔ¶fBÊ 
¸fÔOXTf¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f USXTe, ³ff. ¸f. þûVfe ¸ff¦fÊ Afd¯f ³ff¹f¦ffU 
¹fZ±fe»f ¶feOXeOXe ¨ffTeÔ¨ff ´fb³fdUÊIYfÀf ¸ff¦feÊ »ffU»ff þf°f AfWXZ. 
¹ff ´fb³fdUÊIYfÀffAÔ°f¦fÊ°f rv WXþfSXfÔWXc³f Ad²fIY ¶feOXeOXeUfÀfe¹ffÔ¨fZ 
´fb³fUÊÀf³f IYøY³f °¹ffÔ³ff vqq ¨füSXÀf RbYMXf¨fe §fSXZ dQ»fe þf¯ffSX AfWXZ°f. 
ª¹ff B¸ffSX°feÔ¨fe IYf¸fZ ´fc¯fÊ Óff»fe AfWXZ°f °fZ±fe»f SXdWXUfVffÔ³ff °ff¶ff 
QZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.´fb³fdUÊIYfÀff¨¹ff QbÀfº¹ff MX´´¹ff°fe»f IYf¸ffÔ³ff ¦f°fe 
QZ¯¹ffÀffNXe SXdWXUfVffÔ¨fZ °ff°´fbSX°fZ À±f»ffÔ°fSX IYøY³f B¸ffSX°fe dSXIYf¸¹ff 
IYSX¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. ¸ffÂf, ¸fbÔ¶fBÊ ¸fÔOXTfIYOXZ Àf²¹ff SXdWXUfVffÔ¨¹ff 
À±f»ffÔ°fSXfÀffNXe ÀfÔIiY¸f¯f dVfd¶fSXfÔ°fe»f ¦ffTZ A´fbSXZ ´fOX°f AfWXZ°f. ¹ffUSX 
°fûOX¦ff ¸WX¯fc³f SXdWXUfVffÔ³ff §fSX·ffOXÐ¹ff¨ff ´f¹ffÊ¹f CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ¹ff d³f¯fÊ¹ff³fbÀffSX SXdWXUfVffÔ³ff QSX¸fWXf sv WXþfSX 
÷Y´f¹fZ §fSX·ffOXZ dQ»fZ þf°f WXû°fZ. ¸ffÂf °¹ff°f UfPX IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe 
SXdWXUfÀfe IYSX°f WXû°fZ. WXe ¸ff¦f¯fe ¸ff³¹f Óff»fe AÀfc³f Afg¦fÀMX´ffÀfc³f 
QSX¸fWXf tq WXþfSX ÷Y´f¹fZ ·ffOXZ dQ»fZ þf¯ffSX AfWXZ.

k³f¸fû ÀfWXIYfSX MXg¢Àfel ½¹fUÀff¹ff°f 
OÑf¹f½WXSX¨f WXû¯ffSX ·ff¦feQfSX

¸fbÔ¶fBÊ :  ¸fWXfSXf¿MÑXf°f »fUIYSX¨f k³f¸fû ÀfWXIYfSX MXg¢Àfel ¹ff ÀfWXIYfSXe 
°fØUfUSXe»f ³f½¹ff MXg¢Àfe Agd¦fi¦fZMXSX ´»fgMXRYfg¸fÊ¨fe Àfb÷YUf°f WXû¯ffSX 
AfWXZ. JfÀf¦fe MXg¢Àfe Agd¦fi¦fZMXSX IÔY´f³¹ffÔIYOXc³f WXû¯ffSXZ IYd±f°f Vfû¿f¯f 
±ffÔ¶fUc³f ¨ff»fIYfÔ³ff ±fZMX ½¹fUÀff¹ff°f ·ff¦feQfSXe QZ¯¹ff¨¹ff CXïZVff³fZ WXf 
CX´fIiY¸f SXf¶fU»ff þf°f AfWXZ.MXg¢Àfe ¨ff»fIY-¸ff»fIY ÀfÔ§fMX³ff Afd¯f 
¨ff»fIYfÔ¨¹ff ¶f`NXIYe°f ¶fû»f°ff³ff ·ffþ´f Af¸fQfSX ´fiUe¯f QSXZIYSX ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, ¹ff CX´fIiY¸ff»ff ̧ fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX Afd¯f ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ¹ffÔ¨fe 
¸fÔþbSXe d¸fTf»fe AfWXZ. SXfª¹ff»ff ¹ff ́ »fgMXRYfg¸fÊÀffNXe Agd¦fi¦fZMXSX ́ fSXUf³ffWXe  
´fif~ Óff»ff AfWXZ. ¨ff»fIY¨f WXû¯ffSX ·ff¦feQfSX : ´fiUe¯f QSXZIYSX ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, ¹ff ÀfWXIYfSXe ¸ffgOXZ»f¸f²¹fZ ¨ff»fIY IZYUT IYf¸f¦ffSX 
SXfWX¯ffSX ³ffWXe°f, °fSX ·ff¦f²ffSXIY  AÀf°fe»f. °¹ff¸fbTZ ½¹fUÀff¹ff°fc³f 
d¸fT¯ffSXf ³fRYf ±fZMX ¨ff»fIYfÔ³ff¨f d¸fTZ»f. ¹ff ´»fgMXRYfg¸fÊÀffNXe ¸fû¶ffBÊ»f 
Ag´f °f¹ffSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀfc³f, ¨ff»fIYfÔ³ff °¹ff¨¹ff Uf´fSXf¨fZ 
´fidVfÃf¯f Afd¯f ½¹fUÀff¹ff¨fe ¸ffdWX°fe dQ»fe þf¯ffSX AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊ : Qû³f WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨¹ffUSX ¹fc´feAf¹f³fZ ´fZ¸fZÔMX IZY»¹ffÀf Vfb»IY 
ôfUZ »ff¦fZ»f, ¹ff ¶ff°f¸feUSX Af°ff IZYÔQie¹f A±fÊ¸fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSXf¸f³f 
Afd¯f AfSX¶feAf¹f ¦f½WX³fÊSX ÀfÔþ¹f ¸f»WXûÂff ¹ffÔ³fe ¸ffdWX°fe dQ»fe AfWXZ. 
Àff¸ff³¹f ¦fifWXIYfÔ³ff §ff¶fSX¯¹ff¨fe ¦fSXþ ³ffWXe, ¹fc´feAf¹f °¹ffÔ¨¹ffÀffNXe 
dU³ff¸fc»¹f¨f SXfWXe»f, AÀfZ A±fÊ¸fÔÂ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ AfWXZ.

Àff¸ff³¹ffÔ³ff ¹fc´feAf¹f ¸fûRY°f¨f SXfWX¯ffSX

¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff Àf¸fbQidIY³ffº¹ff¨fZ ÷Y´fOXZ ´fc¯fÊ´f¯fZ ¶fQ»f¯ffSX, 
QZVff°fe»f ´fdWX»fZ Àff¦fSXe CXôf³f Àf¸fbQidIY³ffSXe

¸fbÔ¶fBÊ : ¹fZ°¹ff IYfWXe U¿ffË°f ¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff 
Àf¸fbQidIY³ffº¹ff¨fZ ÷Y´fOXZ ´fc¯fÊ´f¯fZ ¶fQ»f¯ffSX 
AfWXZ. ¸fSXe³f OÑfBÊ½WX Afd¯f IYûÀMX»f 
SXûOX³fÔ°fSX, VfWXSXf»ff Af°ff Af¯fJe EIY 
¸fWXØU´fc¯fÊ AûTJ d¸fT¯ffSX AfWXZ. 
QZVff°fe»f ´fdWX»fZ Àff¦fSXe CXôf³f IYûÀMX»f 
SXûOXUSX ¶ffÔ²f»fZ þf¯ffSX AÀfc³f, dSX»ff¹f³Àf 
BÔOXÀMÑeþ d»fd¸fMXZOX³fZ ¶feE¸fÀfeIYOXZ 
ÀfdUÀ°fSX ´fiIY»´f AWXUf»f (OXe´feAfSX) 
ÀffQSX IZY»ff AfWXZ.

¹ff ´fiIY»´ff¨ff CXïZVf Àf¸fbQidIY³ffSXe EIY 
dWXSXUe¦ffSX Afd¯f ¸f³fûSXÔþ³ff°¸fIY ÀffUÊþd³fIY 
þf¦ff dUIYdÀf°f IYSX¯fZ AfWXZ, dþ±fZ ÀfUÊ 
U¹fû¦fMXf°fe»f »fûIYfÔÀffNXe dUdU²f ÀfbdU²ff 
CX´f»f¶²f AÀf°fe»f. ¹ff ´fiIY»´ffÔ°f¦fÊ°f, ÀfÔ´fc¯fÊ 
´fdSXÀfSXf°f wq,qqq WXc³f Ad²fIY ÓffOXZ »ffU»fe 
þf°fe»f, °fSX ÀfÔ´fc¯fÊ ÀfÔIbY»ff°f rqq WXc³f Ad²fIY 

´fiIYfSX¨¹ff U³fÀ´f°fe Afd¯f ÓffOXfÔ¨¹ff ´fiþf°fe 
»ffUc³f °fZ ÀfbVfûd·f°f IZY»fZ þfBÊ»f.

Àf¸fbQidIY³ffº¹ff»ff Àf¸ffÔ°fSX, AÔQfþZ 
x.w dIY»fû¸feMXSX »ffÔ¶fe¨ff EIY dWXSXUf¦ffSX 
¨ff»f¯¹ff¨ff Afd¯f Àff¹fIYd»fÔ¦f¨ff MÑgIY °f¹ffSX 
IZY»ff þfBÊ»f, ª¹ff¸fbTZ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ³f`Àfd¦fÊIY 
Uf°ffUSX¯ff°f ¨ff»f¯¹ff¨ff Afd¯f ½¹ff¹ff¸ff¨ff 
Af³fÔQ §fZ°ff ¹fZBÊ»f. ¹ff dUÀ°fe¯fÊ ¶ff¦fZ»ff ÀfWXf 

UZ¦fUZ¦f¼¹ff ÀfÔIY»´f³ffÔUSX Af²ffdSX°f 
dU·ff¦ffÔ¸f²¹fZ dUIYdÀf°f IYSX¯¹ff¨fe 
¹fûþ³ff AfWXZ. ´fi°¹fZIY dU·ff¦ff¨fe 
SX¨f³ff UZ¦fUZ¦f¼¹ff CXïZVffÔ³fbÀffSX 
IZY»fe þfBÊ»f. ¸fb»ffÔÀffNXe Af²fbd³fIY 
JZTf¨fe ¸f`Qf³fZ AÀf°fe»f.

d³fÀf¦fÊ´fiZ¸feÔÀffNXe AfIY¿fÊ¯f
¹ff ´fiIY»´ff°f IZYUT dWXSXUT¨f 

³ffWXe, °fSX A³fZIY Adõ°fe¹f 
AfIY¿fÊ¯ffÔ¨ffWXe Àf¸ffUZVf AfWXZ. 

´fiÀ°ffdU°f ÀfbdU²ffÔ¸f²¹fZ RbY»f´ffJøY CXôf³f, 
IY»ff U³f, ´fÃfe ¸ff¦fÊ, U³f ¸ff¦fÊ, þ»f CXôf³f, 
²¹ff³f CXôf³f, ²f¶f²f¶ff CXôf³f, JZT¯¹ffÔ¨fe 
SXZ»UZ, ´fZdMXÔ¦f Ófc, d³fSXeÃf¯f ¸f³fûSXf Afd¯f »ffBÊMX 
AhOX ÀffDYÔOX Vfû ¹ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. ¹ff 
ÀfbdU²ffÔ¸fbTZ WXf ´fdSXÀfSX ¸fb»ffÔÀffNXe, ´f¹fÊMXIYfÔÀffNXe 
´fi¸fbJ AfIY¿fÊ¯f ¶f³f¯ffSX AfWXZ.

´fdUÂf ´fûMXÊ»fõfSXZ WXû¯ffSX 
tq,sqz dVfÃfIYfÔ¨fe ·fSX°fe

k´fi²ff³f¸fÔÂfe Àfc¹fÊ ÀfSXûUSX ¹fûþ³fZl»ff IZYÔQie¹f ¸fÔdÂf¸fÔOXTf¨fe ¸fÔþbSXe

¸fbÔ¶fBÊ : SXfª¹ff°fe»f À±ffd³fIY 
ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ff, AfdQUfÀfe 
dUIYfÀf dU·ff¦f, VffÀfIYe¹f 
dUôfd³fIZY°f³f Afd¯f JfÀf¦fe 
½¹fUÀ±ff´f³ff¨¹ff VffTfÔ¸f²fe»f 
dVfÃf¯f ÀfZUIY U dVfÃfIYfÔ¨¹ff 
·fSX°fe ´fidIiY¹fZ»ff AJZSX ¦f°fe 
d¸fTf»fe AfWXZ. ´fdUÂf ´fûMXÊ»fUSX EIcY¯f tq,sqz dSXöY ´fQfÔÀffNXe 
CX¸fZQUfSXfÔ³ff ¦fb÷YUfSX´ffÀfc³f ´fQd³fWXf¹f ´fÀfÔ°feIiY¸f ·fSX¯¹ff¨fe 
ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. CX¸fZQUfSXfÔ³fe rr 
Afg¦fÀMX´f¹fË°f ´fÀfÔ°feIiY¸f ·føY³f °fû »ffgIY IYSX¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY AfWXZ. 
°¹ff³fÔ°fSX ¸fb»ffJ°fedVfUf¹f ·fSX»¹ff þf¯ffº¹ff ´fQfÔ¨fe ¦fb¯fUØff ¹ffQe 
þfWXeSX IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. VffÀf³ff¨¹ff ²fûSX¯ff³fbÀffSX ÀfÔ¶fÔd²f°f VffTf 
½¹fUÀ±ff´f³ffÔ¸f²fe»f dSXöY ´fQZ, AfSXÃf¯ff¨fe dÀ±f°fe Afd¯f B°fSX 
d³fIY¿ffÔ¨ff dU¨ffSX IYøY³f yq MX¢IYZ ´fQfÔ¨fe ·fSX°fe ¹ff ´fidIiY¹fZ°f 
IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ. ´fdUÂf ´fûMXÊ»fUSX þfdWXSXf°feÔ¨fe IYf¹fÊUfWXe ´fc¯fÊ 
Óff»¹ff³fÔ°fSX dUdU²f ½¹fUÀ±ff´f³ffÔIYOXc³f tq,sqz dSXöY ́ fQfÔ¨fe ̧ ff¦f¯fe 
³fûÔQdU¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ¸fb»ffJ°feÀfWX AÀf»fZ»fe ÀfUfÊd²fIY ´fQZ 
JfÀf¦fe Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ffÔ¸f²¹fZ AfWXZ°f. dVfÃf¯f dU·ff¦ff³fZ CX¸fZQUfSXfÔ³ff 
´fdUÂf ´fûMXÊ»fUSX »ffgd¦f³f IYøY³f ´fi±f¸f ´fif²ff³¹fIiY¸f þ³fSXZMX IYSX¯¹ff¨¹ff 
Àfc¨f³ff dQ»¹ff AfWXZ°f. ¹ff ´fidIiY¹fZ¶ff¶f°f CX¸fZQUfSXfÔ³ff EÀfE¸fEÀfõfSXZWXe 
¸ffdWX°fe ´ffNXdU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ´fÀfÔ°feIiY¸f d³fd›°f IYSX¯¹ff¨fe ¸fbQ°f 
ÀfÔ´f»¹ff³fÔ°fSX ¸fb»ffJ°fedVfUf¹f ·fSX»¹ff þf¯ffº¹ff ´fQfÔÀffNXe ¦fb¯fUØff 
¹ffQe ´fidÀfð IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f.

¸fbÔ¶fBÊ : ́ fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ̧ fûQe ¹ffÔ¨¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe 
Óff»fZ»¹ff IZYÔQie¹f ¸fÔdÂf¸fÔOXTf¨¹ff ¶f`NXIYe°f k´fi²ff³f¸fÔÂfe 
Àfc¹fÊ ÀfSXûUSX ¹fûþ³ffl ¸fÔþcSX IYSX¯¹ff°f Af»fe. v,qxq 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff ¹ff ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f QZVf·fSXf°fe»f 
þ»ffVf¹ffÔUSX DYþfÊ ÀffNXU¯fcIY ´fi¯ff»feÀfWX v,qqq 
¸fZ¦ffUgMX Ãf¸f°fZ¨fZ °fSXÔ¦f°fZ ÀfüSX´fiIY»´f dUIYdÀf°f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ°f.¹ff ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f sqsw-sx 
°fZ sqtq-tr ¹ff IYf»ffU²fe°f ́ fiIY»´ffÔ³ff ̧ fÔþbSXe dQ»fe 
þf¯ffSX AÀfc³f, Afd±fÊIY ÀfWXf¹¹ff¨fZ dU°fSX¯f sqts-
tt ´f¹fË°f ÀfbøY SXfWX¯ffSX AfWXZ. ´fi°¹fZIY ´fiIY»´ffÀffNXe 
dIY¸ff³f Qû³f °ffÀffÔ¨fe ¸WX¯fþZ rq,qqq ¸fZ¦ffUgMX-
°ffÀf DYþfÊ ÀffNXU¯fcIY Ãf¸f°ff AÀf¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY 
AÀfZ»f.SXf¿MÑXe¹f ÀfüSX DYþfÊ ÀfÔÀ±fZ³fZ IZY»fZ»¹ff 

A·¹ffÀff³fbÀffSX, QZVff°fe»f þ»ffVf¹f Afd¯f B°fSX 
AÔ°f¦fÊ°f þ»fpû°ffÔ¸f²¹fZ Àfb¸ffSXZ rqs.ry d¦f¦ffUgMX ÀfüSX 
DYþfÊd³fd¸fÊ°fe¨fe Ãf¸f°ff AÀf»¹ff¨fZ AfPXT»¹ff³fÔ°fSX WXe 
¹fûþ³ff ¸fÔþcSX IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀf»¹ff¨fZ ÀfSXIYfSX³fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f ´ffÂf °fSXÔ¦f°¹ff ÀfüSX ´fiIY»´ffÔ³ff 
¹fVfÀUe´f¯fZ IYf¹ffÊd³U°f Óff»¹ff³fÔ°fSX ´fid°f ¸fZ¦ffUgMX EIY 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨fZ IZYÔQie¹f Afd±fÊIY ÀfWXf¹¹f dQ»fZ þfBÊ»f. 
°fÀfZ¨f ¶ffd±f¸fZMÑe, WXf¹fOÑû¦fifRYe, ´f¹ffÊUSX¯fe¹f A·¹ffÀf 

Afd¯f ½¹fUWXf¹fÊ°ff AWXUf»ffÀffNXe ´fi°¹fZIY ´fiIY»´ff»ff 
vq »ffJ ÷Y´f¹ffÔ´f¹fË°f ÀU°fÔÂf Afd±fÊIY ¸fQ°f dQ»fe 
þf¯ffSX AfWXZ.¹ff ¹fûþ³fZ¨ff »ff·f ÀfUÊ SXfª¹fZ Afd¯f 
IZYÔQiVffdÀf°f ´fiQZVffÔ³ff d¸fT¯ffSX AfWXZ. Àf²¹ff QZVff°fe»f 
°fSXÔ¦f°¹ff ÀfüSX DYþZÊ¨fe Ãf¸f°ff Àfb¸ffSXZ xqq ¸fZ¦ffUgMX 
AÀfc³f, °fe UfPXc³f v,qqq ¸fZ¦ffUgMX WXû¯ffSX AfWXZ. 
þ»ffVf¹f Afd¯f Aüôûd¦fIY °f»ffUfÔ¨ff ´fi·ffUe Uf´fSX 
WXûDY³f þd¸f³feUSXe»f °ff¯f IY¸fe WXûBÊ»f, °fÀfZ¨f DYþfÊ 
ÀffNXU¯fcIY ´fi¯ff»fe¸fbTZ Ueþ ¦fieOX¨fe dUV½ffÀffWXÊ°ff 
UfPX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ¨f ´fiIY»´ffÔ¨¹ff 
CX·ffSX¯fe Afd¯f ÀfÔ¨ff»f³ff°fc³f rw,qqq °fZ rx,qqq 
´fc¯fÊUZT SXûþ¦ffSXf¨¹ff ÀfÔ²fe d³f¸ffÊ¯f WXû°fe»f, AÀfZ 
ÀfSXIYfSX¨fZ ¸WX¯f¯fZ AfWXZ.



Àff¦fSXe¸ff¦fÊ IZYUT ßfe¸fÔ°ffÔ´fbSX°ff ³fIYû, ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔÀffNXe k´fiUfÀfe 
þ»fUfWX°fcIYl ÀfbøY IYSXf! - dWXÔQb dU²feÄf ´fdSX¿fQZ¨fZ VffÀf³ff»ff AfUfWX³f 

A³ffd²fIÈY°f ¶ffa²fIYf¸ffa½fSX IYfSX½ffBÊX IY²fe?

WXfgd»fUcOX³f ¦fSXe°f ¸fSXfNXe °ffSXZ-°ffSXIYfÔ¨ff k³ffRYfl SXZOX IYf´fZÊMX þ»»fû¿f! 
¸fSXfNXe IY»ff-ÀfÔÀIÈY°fe¨ff A¸fZdSXIZY°f þf¦fSX! ª¹fZâ Ad·f³fZÂfe SXûdWX¯fe WX˜Ô¦fOXe ¹ffÔ³ff k³ffRYf þeU³f ¦füSXU ´fiQf³f!

¶feIZYÀfe°fe»f dÀfMXe ´ffIÊY»ff k´ffgOX MXg¢Àfel ´fiIY»´ff¨ff dUTJf
³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe ¶fÔdQÀ°f IZY»fZ»¹ff CXôf³ff¨ff ¶ffÔ²fIYf¸f ÀffdWX°¹f 

ÀffNXU¯fbIYeÀffNXe Uf´fSX; E¸fE¸fAfSXOXeE¨¹ff ·fcd¸fIZYUSX ´fiV³fd¨f³WX

¸fbÔ¶fBÊ : dU¸ff³f, SXZ»UZ Afd¯f SXÀ°fZ 
UfWX°fbIYe´fZÃff Ad²fIY ÀUÀ°f, ´f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY 
Afd¯f A´f§ff°fdUSXdWX°f AÀfc³fWXe SXfª¹f ÀfSXIYfSX 
Àff¦fSXe UfWX°fbIYeIYOXZ Qb»fÊÃf IYSX°f AfWXZ. SXÀ°fZ 
d³fd¸fÊ°fe, ·fcÀfÔ´ffQ³f Afd¯f ´fb»ffÔ¨¹ff IYf¸ffÔÀffNXe 
ÀfSXIYfSX IYûMXÐ¹fU²fe ÷Y´f¹fZ J¨fÊ IYSX°fZ, ¸ffÂf 
d³fÀf¦fÊQØf Àff¦fSXe ¸ff¦ff¨ffÊ ´fiUfÀfe UfWX°fbIYeÀffNXe 
CX´f¹fû¦f IZY»ff þf°f ³ffWXe. UfPX°fe »fûIYÀfÔ£¹ff 
Afd¯f SXÀ°fZ-SXZ»UZ UfWX°fbIYeUSX ´fOX¯ffSXf ´fi¨fÔOX 

°ff¯f »fÃff°f §fZ°ff, ÀfSXIYfSX³fZ Àff¦fSXe ¸ff¦ffÊ¨ff 
CX´f¹fû¦f IZYUT ßfe¸fÔ°ffÔ¨¹ff kIiYcÓf ´f¹fÊMX³fflÀffNXe ³f 
IYSX°ff ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔÀffNXeWXe ´fiUfÀfe þ»fUfWX°fcIY 
ÀfbøY IYSXfUe, AÀfZ AfUfWX³f dWXÔQb dU²feÄf ́ fdSX¿fQZ³fZ 
IZY»fZ AfWXZ. ´fdSX¿fQZ¨fZ SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf Ad²fUöYf 
UeSXZÔQi B¨f»fIYSXÔþeIYSX ¹ffÔ³fe ¹ffÀfÔQ·ffÊ°f ¦fÈWX 
Àfd¨fU (¶fÔQSXZ U UfWX°fcIY) Afd¯f Àff¦fSXe ¸fÔOXT 
¹ffÔ³ff ÀfdUÀ°fSX ´fÂf ´ffNXU»fZ AfWXZ.

IZYÔQie¹f Ufd¯fª¹f ¸fÔÂff»f¹ff¨¹ff AWXUf»ff³fbÀffSX 
SXÀ°fZ UfWX°fbIYe¨ff J¨fÊ ´fi°fe dIY»fû¸feMXSX t.xy 
÷Y´f¹fZ Afd¯f SXZ»UZ¨ff r.zw ÷Y´f¹fZ B°fIYf 
AfWXZ. ¹ff °fb»f³fZ°f þ»fUfWX°fbIYeÀffNXe WXf J¨fÊ 
IZYUT r.yq ÷Y´f¹fZ ´fi°fe dIY»fû¸feMXSX EUPXf 
IY¸fe AfWXZ. WXf dIYRYf¹f°fVfeSX ´f¹ffÊ¹f dUVfZ¿f°f: 
IYûIY¯fUfdÀf¹ffÔÀffNXe A°¹fÔ°f AfUV¹fIY ¶f³f»ff 
AfWXZ. Àf²¹ff IYûIY¯ff°fc³f þf¯ff‍º¹ff ¶fWXb°ffÔVf 

SXZ»UZ¦ffOXÐ¹ff dQ»»fe, ¨fZ³³fBÊÀffSX£¹ff »ffÔ¶f¨¹ff 
´f»»fÐ¹ffUøY³f ¹fZ°f AÀf»¹ff³fZ °¹ff Af²fe¨f 
AfSXdÃf°f AÀf°ff°f. SXZ»UZ¨¹ff Àff¸ff³¹f OX¶¹ffÔ¸f²¹fZWXe 
À±ffd³fIYfÔ³ff þf¦ff d¸fTU¯¹ffÀffNXe ¸fûNXf ÀfÔ§f¿fÊ 
IYSXfUf »ff¦f°fû. ´fdSX¯ff¸fe, ¹ff ¦ffOXÐ¹ffÔ¨ff RYf¹fQf 
À±ffd³fIYfÔ´fZÃff ´fSXSXfª¹ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff¨f 
Ad²fIY WXû°fû. IYûIY¯f SXZ»UZUSXe»f WXf ´fi¨fÔOX °ff¯f 
¶f§f°ff, þ»fUfWX°fbIYe¨ff ´f¹ffÊ¹f CX´f»f¶²f Óff»¹ffÀf 
IYûIY¯fUfdÀf¹ffÔ¨ff ´fiUfÀf Ad²fIY ÀfbJIYSX 
WXûBÊ»f, AÀfZ Ad²fUöYf B¨f»fIYSXÔþeIYSX ¹ffÔ³fe 
´fÂff°f ¸WXMX»fZ AfWXZ.

Àff¦fSXe UfWX°fcIY WXe SXÀ°fZ UfWX°fbIYe´fZÃff 
d³f¸¸¹ffWXc³f Ad²fIY ÀUÀ°f AÀf»¹ff³fZ¨f VfZþfSX¨¹ff 
¦fbþSXf°f SXfª¹ff¸f²¹fZ kWXdþSXf °fZ §fû§ffl WXe 
þ»fUfWX°fcIY ¹fVfÀUe´f¯fZ ÀfbøY IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. 

IYgd»fRYûd³fÊ¹ff, Àfg³f WXûþZ (´fid°fd³f²fe) 
: ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff¨¹ff ÀfWXIYf¹ff³fÊZ Af¹fûdþ°f 
d°fÀfº¹ff ³ffRYf ¸fSXfNXe d¨fÂf´fMX ¸fWXû°ÀfU 
sqsw ¨fe Àfb÷YUf°f WXfgd»fUcOX¨¹ff ¦»fg¸fSX»ff 
ÀffþZVff dQ¸ffJQfSX SXZOX IYf´fZÊMX ÀfûWX¼¹ff³fZ 
Óff»fe. IYg¸fZº¹ffÔ¨¹ff »fJ»fJ°¹ff µ»fgVf¸f²¹fZ 
¸fSXfNXe d¨fÂf´fMXÀfÈáe°fe»f dQ¦¦fþ °ffSXZ-
°ffSXIYfÔ¨¹ff Vff³fQfSX Af¦f¸f³ff³fZ Àfg³f WXûþZ°fe»f 
Uf°ffUSX¯f ¸fSXfNX¸fû¼¹ff CX°ÀffWXf³fZ ·fføY³f 
¦fZ»fZ. ¹ff ÀfûWX¼¹ff°f dWXÔQe-¸fSXfNXe d¨fÂf´fMXÀfÈáe 
Afd¯f ³ffMXÐ¹fSXÔ¦f·fc¸feUSXe»f ª¹fZâ Ad·f³fZÂfe 
SXûdWX¯fe WX˜Ô¦fOXe ¹ffÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff Q`dQ´¹f¸ff³f 
IY»ff´fiUfÀff¶fï»f ¸ff³ff¨ff k³ffRYf þeU³f 
¦füSXUl ´fiQf³f IYSX¯¹ff°f Af»ff. ³ffRYf¨fZ 

ÀfÔÀ±ff´fIY-A²¹fÃf Ad·fdþ°f §fû»f´f ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ WXf Àf³¸ff³f ¶fWXf»f IYSX¯¹ff°f Af»ff. 
¹ffUZTe ³ffRYf¨¹ff IYû-IY³½WXZ³fSX A¨fÊ³ff 
ÀfSXfRY, dSX¹ff NXûÀfSX, ª¹fZâ Àf·ffÀfQ ßfe. 
NXf¯fZQfSX ¹ffÔ¨¹ffÀfWX A³fZIY ¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ.SXûdWX¯fe WX˜Ô¦fOXe ¹ffÔ³fe WXf Àf³¸ff³f Af´f»¹ff 
ÀfÔ´fc¯fÊ IY»ff´fiUfÀff»ff AfIYfSX QZ¯ffº¹ff AfBÊ-
UdOX»ffÔÀfWX ¦fb÷Y B¶fifdWX¸f A»IYfÓfe, ´f°fe 
þ¹fQZU WX˜Ô¦fOXe, ÀfWXIY»ffIYfSX, dQ¦QVfÊIY, 
»fZJIY, IY»ffUÔ°f Afd¯f d³f¸ffÊ°fZZ ¹ffÔ³ff Àf¸fd´fÊ°f 
IZY»ff. °¹ff ¸WX¯ff»¹ff, k¸f»ff Aþc³f Jc´f IYf¸f 
IYSXf¹f¨fZ AfWXZ. kþeU³f ¦füSXUl d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX 
§fSXe ¶fÀf¯¹ff¨ff ¸ffÓff Adþ¶ff°f dU¨ffSX ³ffWXe. 
·ffSX°ff¶ffWXZSX d¸fTf»fZ»ff WXf ¸ffÓff ´fdWX»ff¨f 

´fbSXÀIYfSX AÀf»¹ff³fZ WXf Àf³¸ff³f ¸ffÓ¹ffÀffNXe 
A°¹fÔ°f dUVfZ¿f Afd¯f ·ffUd³fIY AfWXZ.l ³ffRYf³fZ 
dQ»fZ»¹ff ÀfbÔQSX IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe °¹ffÔ³fe Ad·fdþ°f 
§fû»f´f Afd¯f ³ffRYf¨¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ MXe¸f¨fZ Af·ffSX 
¸ff³f»fZ.Ad·fdþ°f §fû»f´f ¸WX¯ff»fZ, k³ffRYf WXf 
IZYUT ÷Y´fZSXe ´fOXôfVfe þûOX»fZ»ff d¨fÂf´fMX 
¸fWXû°ÀfU ³fÀfc³f A¸fZdSXIZY¨¹ff ·fc¸fe°f ¸fSXfNXe 
·ff¿ff, ÀfÔÀIÈY°fe, IY»ff Afd¯f ´fSXÔ´fSXZ¨ff þf¦fSX 
§fOXdU¯ffSXZ ÀffÔÀIÈYd°fIY ½¹ffÀf´feNX AfWXZ. 
¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff¨¹ff ÀfWXIYf¹ffÊ¸fbTZ ¹fÔQf´ffÀfc³f 
¹ff CX´fIiY¸ff»ff Ad²fIY ¶fT d¸fTf»fZ AfWXZ. 
¸fSXfNXe ·ff¿ff-ÀfÔÀIÈY°fe¨fZ þ°f³f Afd¯f ÀfÔU²fÊ³f 
IYSX¯¹ff¨¹ff ¹ff ´fiUfÀff°f ¹fbUf d´fPXeWXe dWXdSXSXe³fZ 
ÀfWX·ff¦fe WXû°f AfWXZ. 

¸fbÔ¶fBÊ : UfÔQiZ-IbY»ffÊ ÀfÔIbY»ff°fe»f 
(¶feIZYÀfe) ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe dUIYdÀf°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff kdÀfMXe ´ffIÊYl¨¹ff 
Uf´fSXf¶ff¶f°f ´fb³WXf EIYQf UfQ d³f¸ffÊ¯f 

Óff»ff AfWXZ. IYSXQf°¹ffÔ¨¹ff ´f`Vff°fc³f 
dUIYdÀf°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ¹ff 
ÀffUÊþd³fIY CXôf³ff¨ff ¸fûNXf ·ff¦f Àf²¹ff 
¶fgdSXIZYOXÐÀf »ffUc³f ¶fÔQ IYSX¯¹ff°f Af»ff 

AÀfc³f, ¹ff þf¦fZ¨ff Af¦ff¸fe ´ffgOX 
MXg¢Àfe ´fiIY»´ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶ffÔ²fIYf¸f 
ÀffdWX°¹f NXZU¯¹ffÀffNXe Uf´fSX IZY»ff 
þf°f AÀf»¹ff¨ff AfSXû´f À±ffd³fIY 
³ff¦fdSXIYfÔ³fe IZY»ff AfWXZ.

UfÔQiZ ́ fcUÊ ́ fdSXÀfSXf°fe»f SXdWXUfVffÔ¨¹ff 
¸WX¯f¯¹ff³fbÀffSX, ´fdSXÀfSXf°fe»f 
¸fûþ¢¹ff ¸fûNëf ¸fûIY¼¹ff Afd¯f 
dWXSX½¹ff þf¦ffÔ´f`IYe EIY AÀf»fZ»¹ff 
¹ff CXôf³ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ¨ff ´fiUZVf 
Af²fe¨f ¸f¹ffÊdQ°f WXû°ff. Af°ff ÀfÔ´fc¯fÊ 
¸fûIY¼¹ff ¸f`Qf³ff·fûU°fe ¶fgdSXIZYOXÐÀf 
CX·ffSX»¹ff³fZ ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe CX´f»f¶²f 
AÀf»fZ»fe ÀffUÊþd³fIY þf¦ff Af¯fJe 
IY¸fe Óff»fe AfWXZ.

¹ff CXôf³ff¨ff IYfWXe ·ff¦f 
¦fZ»¹ff A³fZIY U¿ffË´ffÀfc³f ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe ¶fÔQ AÀfc³f, °fû 
E¸fE¸fAfSXOXeE¨¹ff Ad²fIYfº¹ffÔÀffNXe 

SXfJeU AfWXZ. 
d U V f Z ¿ f ° f : 
E¸fE¸fAfSXOXeE 
Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff 
k þ Z M X U ³ f l 
UÀffWX°fe»f¦f°f¨ff 

·ff¦f °fb»f³fZ³fZ Ad²fIY ¨ffÔ¦f»¹ff ´fiIYfSXZ 
SXfJ»ff þf°f AÀf°ff³ff, CXôf³ff¨¹ff CXUÊdSX°f 
·ff¦ffIYOXZ ¸ffÂf Qb»fÊÃf Óff»fZ AÀf»¹ff¨fZ 
À±ffd³fIYfÔ¨fZ ¸WX¯f¯fZ AfWXZ.

kÀffUÊþd³fIY CXôf³ff¨fZ 
¶ffÔ²fIYf¸fÀ±fTf°f øY´ffÔ°fSl

E¸fIZY ¸ff¦fÊ AgOX½WXf³ÀOX »fûIYgd»fMXe 
¸fg³fZþ¸fZÔMX¨fZ (ALM) ÀfWXÀfd¨fU ´fSXf¦f 
dSXÀf¶fcOX ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, dÀfMXe ´ffIYÊ 
´fdSXÀfSXf°f ¸fûNëf ´fi¸ff¯ffUSX ³ff¦fSXe 
¶ffÔ²fIYf¸f ÀfbøY AÀfc³f ÀfÔ´fc¯fÊ ¸fûIYTZ 
¸f`Qf³f ´ffgOX MXg¢Àfe ´fiIY»´ff¨¹ff IYf¸ffÀffNXe 
°ff¶¹ff°f §fZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

kWXZ ÀffUÊþd³fIY CXôf³f Afd¯f WXdSX°f 
ÃfZÂff¨ff ¦f`SXUf´fSX IYSX¯¹ffÀffSXJZ AfWXZ. 
³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe AÀf»fZ»¹ff ¹ff dWXSXUTe¨fZ 
øY´ffÔ°fSX E¸fE¸fAfSXOXeEIYOXc³f IYfhIiYeMX¨¹ff 
¶ffÔ²fIYf¸fÀ±fTf°f IZY»fZ þf°f AfWXZ,l AÀff 
AfSXû´f dSXÀf¶fcOX ¹ffÔ³fe IZY»ff.

³ff¦fdSXIYfÔ³fe UfSXÔUfSX WXZ ¸f³fûSXÔþ³ff¨fZ 
¸f`Qf³f ÀfUfËÀffNXe Jb»fZ NXZU¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe 
IZY»fe AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ.

IYûdUOX´fcUÊ IYfTf°f dÀfMXe ´ffIYÊ WXZ 
¶feIZYÀfe ´fdSXÀfSXf°fe»f ³ff¦fdSXIY Afd¯f 
IYf¹ffÊ»f¹fe³f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔÀffNXe ¸fWXØUf¨fZ 
ÀffUÊþd³fIY dNXIYf¯f WXû°fZ. ¹fZ±fZ 
Jfô´fQf±ffÊÔ¨fZ ÀMXfg»f, Ag¸RYed±fEMXSX °fÀfZ¨f 
Àff¹fIY»fÀUfSX, ÀMÑeMX ´fSXRYfg¸fÊÀfÊ Afd¯f 
½¹ff¹ff¸f IYSX¯ffº¹ffÔÀffNXe þf¦ff CX´f»f¶²f 
WXû°fe. ¸ffÂf, °¹ff³fÔ°fSX CXôf³ff¨fe QZJ·ff»f 
Afd¯f ÀffUÊþd³fIY Uf´fSX WXTcWXTc IY¸fe 
WXû°f ¦fZ»ff.

QSX¸¹ff³f, ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÀffUÊþd³fIY 
þf¦fZ´ffÀfc³f QcSX NXZUc³f °¹ff¨f þf¦fZ¨ff 
´fiIY»´ffÀffNXe Uf´fSX IZY»ff þf°f 
AÀf»¹ff¶fï»f À±ffd³fIYfÔ¸f²¹fZ °feUi 
³ffSXfþe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ´ffgOX MXg¢Àfe 
´fiIY»´ffÀffNXe AfUV¹fIY ¶ffÔ²fIYf¸f 
ÀfbdU²ff CX·ffSX¯¹ffÀffNXe ´f¹ffÊ¹fe þf¦fZ¨ff 
Uf´fSX IYSX°ff Af»ff AÀf°ff IYf, °fÀfZ¨f 
ÀffUÊþd³fIY CXôf³ff¨ff Uf´fSX IYSX¯¹ffÀf 
IYû¯f°fe ´fSXUf³f¦fe QZ¯¹ff°f Af»fe AfWXZ, 
¹ff¶ff¶f°f ´ffSXQVfÊIY°ff AfUV¹fIY 
AÀf»¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe WXû°f AfWXZ.



CXdVfSXf SXfÂfe §fSXe ´fSX°f¯ffº¹ff ¸fdWX»ffÔÀffNXe ¸fbÔ¶fBÊ ´fûd»fÀffÔ¨fZ k¶fOXe IYfg´f À¢½ffgOXl

Ag¦fie¦fZMXSX IÔY´f³¹ffÔ³ff r Àf´MXZÔ¶fSX´f¹fË°f¨fe ¸fbQ°f; ³fûÔQ¯fe ³f IZY»¹ffÀf IYNXûSX IYfSXUfBÊ

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fdWX»ffÔ¨¹ff ÀfbSXÃfZ»ff 
Ad²fIY ¶fTIYMXe QZ¯¹ffÀffNXe 
¸fbÔ¶fBÊ ´fû»feÀf »fUIYSX¨f k¶fOXe 
IYfg´f À¢½ffgOXl WXe Ad·f³fU 
¹fûþ³ff ÀfbøY IYSX¯ffSX AfWXZ°f. 
CXdVfSXf SXfÂfe dIÔYUf ´fWXfMXZ 
IYf¸ffUøY³f §fSXe ´fSX°f¯ffº¹ff 
¸fdWX»ffÔ³ff ´fiUfÀffQSX¸¹ff³f 
°ff°fOXe¨fe Afd¯f ´fi°¹fÃf ´fû»feÀf 
¸fQ°f d¸fTfUe, WXf ¹ff CX´fIiY¸ff¨ff 
¸fb£¹f CXïZVf AfWXZ. dUVfZ¿f°f: 
¶fe´feAû, Af¹fMXe, AfSXû¦¹f ÀfZUf, 
WXfgMXZ»f, dU¸ff³f UfWX°fcIY Afd¯f 
B°fSX ³ffBÊMX dVfµMX¸f²¹fZ IYf¸f 
IYSX¯ffº¹ff ¸fdWX»ffÔ³ff ¹ff¨ff ¸fûNXf 
RYf¹fQf WXû¯ffSX AfWXZ.

¹ff ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f ¸fdWX»ffÔ³ff 
°¹ffÔ¨¹ff ´fdSXÀfSXf°fe»f ´fû»feÀf 
NXf¯¹ffVfe ±fZMX ÀfÔ´fIYÊ Àff²f¯¹ff¨fe 

ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYøY³f dQ»fe 
þf¯ffSX AfWXZ. ¸fdWX»ff SXfÂfe 
§fSXe d³f§ff»¹ff³fÔ°fSX ´fûd»fÀffÔ³ff 
¸ffdWX°fe QZDY VfIY°fe»f. °¹ff³fÔ°fSX 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ k¶fOXe 
IYfg´f À¢½ffgOXl °¹ffÔ¨¹ff ´fiUfÀffUSX 
»fÃf NXZUZ»f. ´fdSXdÀ±f°fe³fbÀffSX 
´fû»feÀf IY¸fÊ¨ffSXe, ¶feMX ¸ffVfÊ»f 
dIÔYUf ¦fÀ°fe ´f±fIY ÀfÔ¶fÔd²f°f 
¸ff¦ffÊUSX °f`³ff°f SXfWXc³f ¸fdWX»fZ»ff 
ÀfbSXdÃf°f´f¯fZ §fSXe ´fûWXû¨f¯¹ffÀffNXe 
¸fQ°f IYSXZ»f.

¸fbÔ¶fBÊ°f ¸fdWX»ffÔÀffNXe °fb»f³fZ³fZ 
ÀfbSXdÃf°f Uf°ffUSX¯f AÀf»¹ff¨fe 
´fid°f¸ff AÀf»fe, °fSXe CXdVfSXf 
SXfÂfe EIYMXÐ¹ff³fZ ´fiUfÀf IYSX¯ffº¹ff 
¸fdWX»ffÔ¸f²¹fZ Ad²fIY ÀfbSXdÃf°f°fZ¨fe 
·ffU³ff d³f¸ffÊ¯f IYSX¯fZ, IYû¯f°¹ffWXe 
´fiIYfSX¨¹ff LZOXLfOX dIÔYUf 

¦fb³‘fÔ³ff AfTf §ff»f¯fZ Afd¯f 
´fû»feÀf ¸fQ°f Ad²fIY þ»fQ 
CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯fZ, WXf ¹ff 
¹fûþ³fZ¨ff ¸fb£¹f CXïZVf AÀf»¹ff¨fZ 
UdSXâ Ad²fIYfº¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ 
AfWXZ. ´fi°¹fZIY ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f 
ÀU°fÔÂf ´f±fIY : ¹ff CX´fIiY¸ffÀffNXe 
´fi°¹fZIY ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f dUVfZ¿f 
´fidVfdÃf°f Ad²fIYfSXe Afd¯f 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fZ ÀU°fÔÂf k¶fOÞXe IYfg´f 
À¢½ffgOXl °f¹ffSX IZY»fZ þf¯ffSX 
AfWXZ. ¹ff ´f±fIYf¨fe þ¶ff¶fQfSXe 
IZYUT ¸fdWX»ffÔ¨¹ff SXfÂfe¨¹ff 
ÀfbSXdÃf°f ´fiUfÀffUSX »fÃf NXZU¯fZ 
Afd¯f IYû¯f°¹ffWXe Af´f°IYf»fe³f 
´fdSXdÀ±f°fe°f °UdSX°f ¸fQ°f ´fbSXU¯fZ 
AVfe AÀfZ»f

°fÔÂfÄff³ff¨ff Uf´fSX: ¹ff 
CX´fIiY¸ff°f d³f¹fÔÂf¯f IYÃf, À±ffd³fIY 

´fû»feÀf NXf¯fZ Afd¯f ¦fÀ°fe 
´f±fIY ¹ffÔ¨¹ff°f Àf¸f³U¹f NXZUc³f 
¸fdWX»fZ»ff AfUV¹fIY°fZ³fbÀffSX 
°ff°fOXe¨fe ¸fQ°f dQ»fe þfBÊ»f. 
¹ff¸fbTZ IYû¯f°feWXe ÀfÔVf¹ffÀ´fQ 
§fMX³ff §fOX»¹ffÀf dIÔYUf ¸fdWX»ff 
AOX¨f¯fe°f Af»¹ffÀf ´fûd»fÀffÔ³ff 
°UdSX°f WXÀ°fÃfZ´f IYSX°ff ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ.

SXZ»UZ³fÔ°fSX SXÀ°¹ffÔUSXWXe ÀfbSXÃff
SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ A»feIYOXZ¨f 

¸fbÔ¶fBÊ »fûIY»f¨¹ff ¸fdWX»ff 
OX¶¹ffÔ¸f²¹fZ SXfÂfe z °fZ ÀfIYfTe 
y UfþZ´f¹fË°f ´fû»feÀf ¶fÔQû¶fÀ°f 
NXZU¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff AfWXZ. Af°ff 
SXÀ°fZ Afd¯f ÀffUÊþd³fIY UfWX°fbIYe°fc³f 
§fSXe ´fSX°f¯ffº¹ff ¸fdWX»ffÔÀffNXe k¶fOXe 
IYfg´f À¢½ffgOXl WXf Af¯fJe EIY 
¸fWXØUf¨ff CX´fIiY¸f NXSXZ»f.

¸fbÔ¶fBÊ : SXfª¹ff°f Ag´fAf²ffdSX°f ´fiUfÀfe 
UfWX°fbIYe°f ¸f³f¸ff³fe IYSX¯ffº¹ff Ag¦fie¦fZMXSX 
IÔY´f³¹ffÔ¨¹ff dUSXû²ff°f SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ 
AJZSX IYOXIY ·fcd¸fIYf §fZ°f»fe AfWXZ. 
SXfª¹ff¨¹ff ³f½¹ff Ag¦fie¦fZMXSX ²fûSX¯ff¨fe ´fi·ffUe 
AÔ¸f»f¶fþfU¯feÀffNXe r Àf´MXZÔ¶fSX sqsw WXe 
AÔd°f¸f ¸fbQ°f d³fd›°f IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f, 
¹ff °ffSXJZ´f¹fË°f ´fdSXUWX³f dU·ff¦ffIYOXZ ³fûÔQ¯fe ³f 
IYSX¯ffº¹ff IÔY´f³¹ff Afd¯f °¹ffÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
d³f¹f¸f¶ff‘ ´fð°fe³fZ ´fiUfÀfe UfWX°fcIY IYSX¯ffº¹ff 
UfWX³ffÔUSX IYNXûSX IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨ff 

BVffSXf SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ dQ»ff AfWXZ.
°fÔÂfÄff³ff¨ff Uf´fSX IYøY³f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 

Af²fbd³fIY ÀfbdU²ff QZ¯¹ffÀf ÀfSXIYfSX¨ff ´fc¯fÊ 
´ffdNXÔ¶ff AfWXZ. ¸ffÂf ÀfbdU²fZ¨¹ff AfOX IYf¹fôf¨fZ 
CX»»fÔ§f³f IYøY³f  ´fiUfVffÔ¨¹ff þeUfVfe JZT 

IYSX¯¹ff¨ff Ad²fIYfSX IYû¯ff»ffWXe 
³ffWXe. °¹ff¸fbTZ ³f½¹ff ²fûSX¯ff³fbÀffSX 
Ag¦fie¦fZMXSXVfe ÀfÔ»f¦³f ´fi°¹fZIY UfWX³ffIYOXZ 
U`²f ´fSXUf³ff, U`²f UfWX³f ³fûÔQ¯fe Afd¯f 
½¹ffUÀffd¹fIY ´fiUfÀfe UfWX°fbIYeÀffNXe 
AfUV¹fIY AÀf»fZ»fe ÀfUÊ IYf¦fQ´fÂfZ 
AÀf¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY SXfWX¯ffSX AfWXZ.

¶ffBÊIY, dSXÃff dIÔYUf IYg¶f¨ff ½¹ffUÀffd¹fIY 
Uf´fSX IYSX°ff³ff °fZ UfWX³f Ad²fIÈY°f ½¹ffUÀffd¹fIY 
UfWX³f ¸WX¯fc³f ³fûÔQ¯feIÈY°f AÀf¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY 
AÀfZ»f, AÀfZ ÀfSX³ffBÊIY ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊ : ·ffSX°ff¨¹ff ¸fWXØUfIYfÔÃfe AÔ°fSXfT ¸fûdWX¸ffÔ³ff UZ¦f Af»ff 
AÀfc³f, sqtv ´f¹fË°f QZVff¨fZ ÀU°f:¨fZ AÔ°fSXfT À±ff³fIY (·ffSX°fe¹f 
AÔ°fSXfT À±ff³fIY) CX·ffSX¯¹ff¨fZ »fÃ¹f d³fd›°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 
°¹ffAf²fe Bpû¨fe k¦f¦f³f¹ff³fl ¸ff³fU AÔ°fSXfT ¸fûWXe¸f ´fc¯fÊ IYSX¯¹ff¨fZ 
d³f¹fûþ³f AÀfc³f, ¹ff Qû³WXe ´fiIY»´ffÔUSX UZ¦ff³fZ IYf¸f ÀfbøY AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ »fûIYÀf·fZ°f dQ»fe. dUÄff³f Afd¯f °fÔÂfÄff³f 
SXfª¹f¸fÔÂfe OXfg. dþ°fZÔQi dÀfÔWX ¹ffÔ³fe »fZJe CXØfSXf°f ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, ¦f¦f³f¹ff³f 
¸fûdWX¸fZÀffNXe AfUV¹fIY AÀf»fZ»¹ff A³fZIY ¸fWXØUf¨¹ff °fÔÂfÄff³ff¨fe 
d³fd¸fÊ°fe Afd¯f ¨ff¨f¯¹ff ¹fVfÀUe´f¯fZ ´fc¯fÊ Óff»¹ff AfWXZ°f. ¹ff ¸fûdWX¸fZ¨fZ 
´fdWX»fZ ¸ff³fUSXdWX°f CXçf¯f sqsw ¨¹ff ¨fü±¹ff d°f¸ffWXe°f IYSX¯¹ff¨fZ CXdïá 
NXZU¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¦f¦f³f¹ff³f ¸fûdWX¸fZÀffNXe ¸ff³fUe AÔ°fSXfT ´fiUfÀf 
ÀfbSXdÃf°f IYSX¯¹ff¨¹ff úáe³fZ A³fZIY ´fi¯ff»fe dUIYdÀf°f IYSX¯¹ff°f Af»¹ff 
AfWXZ°f. ‘c¸f³f SXZMXZOX »ffg³¨f ½WXZBÊIY»f, Afgd¶fÊMX»f ¸ffgOXÐ¹fc»f, IiYc ¸ffgOXÐ¹fc»f, 
Àfd½WXÊÀf ¸ffgOXÐ¹fc»f, »ffBRY Àf´fûMXÊ dÀfÀMXe¸f, ±f¸fÊ»f ´fiûMXZ¢Vf³f dÀfÀMXe¸f, 
IiYc EÀIZY´f dÀfÀMXe¸f Afd¯f B°fSX ¸fWXØUf¨¹ff ¹fÔÂf¯ffÔ¨fe ¨ff¨f¯fe ¹fVfÀUe 
Óff»fe AfWXZ. °fÀfZ¨f ¹ff ¸fûdWX¸fZÀffNXe AfUV¹fIY d³f¹fÔÂf¯f IZYÔQi, ´fidVfÃf¯f 
ÀfbdU²ff Afd¯f B°fSX ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff °f¹ffSX IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. 

¸fbÔ¶fBÊ : SXfª¹ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff Ad²fIY Àfû¹feÀIYSX, ÀfbSXdÃf°f Afd¯f 
Af²fbd³fIY dVf²ff´fdÂfIYf CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ffÀffNXe ¢¹fcAfSX IYûOXÀfWX 
À¸ffMXÊ dVf²ff´fdÂfIYf ÀfbøY IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.A³³f, 
³ff¦fSXe ´fbSXUNXf Afd¯f ¦fifWXIY ÀfÔSXÃf¯f ¸fÔÂfe L¦f³f ·fbþ¶fT ¹ffÔ³fe ¹fZU»ff 
(³ffdVfIY dþ»WXf) ¹fZ±fe»f EIYf IYf¹fÊIiY¸ff°f ´fi°¹fZIY ´ffÂf ³ff¦fdSXIYf»ff 
¢¹fcAfSX IYûOX AÀf»fZ»¹ff À¸ffMXÊ dVf²ff´fdÂfIZY¨fe EIY ´fi°f ÀffQSX IZY»fe.¹ff 
¸fûdWX¸fZAÔ°f¦fÊ°f, SXfª¹ff°fe»f AÔQfþZ r.x IYûMXe IbYMXbÔ¶ffÔ³ff ¢¹fcAfSX IYûOX 
AÀf»fZ»¹ff À¸ffMXÊ dVf²ff´fdÂfIYf dU°fdSX°f IYSX¯¹ff¨fZ CXdïá AfWXZ.¹ff¸fbTZ 
dVf²ff´fdÂfIYf ´fi¯ff»fe¸f²¹fZ Ad²fIY Àfb»f·f°ff, ´ffSXQVfÊIY°ff Afd¯f 
IYf¹fÊÃf¸f°ff Af¯f¯¹ffÀf ¸fQ°f WXûBÊ»f, ª¹ff¸fbTZ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÀfSXIYfSXe 
A³³f dU°fSX¯f ´fi¯ff»fe¨¹ff ÀfZUf Ad²fIY ÀfWXþ´f¯fZ d¸fTU°ff ¹fZ°fe»f. 
ÀU¦feÊ¹f CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f ́ fUfSX ¹ffÔ³fe À¸ffMXÊ dVf²ff´fdÂfIYf ́ fiIY»´ff¨¹ff 
AÔ¸f»f¶fþfU¯fe¨fe Àfb÷YUf°f IZY»fe WXû°fe. þb³¹ff IYf¦fQe dVf²ff´fdÂfIYfÔ¸fbTZ 
SXfª¹ff°fe»f ¦fSXe¶f Afd¯f Àff¸ff³¹f »fûIYfÔ³ff WXû¯ffº¹ff AOX¨f¯fe »fÃff°f 
§fZDY³f, °¹ffÔ³fe ¢¹fcAfSX IYûOX AÀf»fZ»¹ff À¸ffMXÊ dVf²ff´fdÂfIYf dU°fdSX°f 
IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ WXû°fZ. °fÀfZ¨f °¹ffÔ¨¹ff ÀfÔIY»´f³fZ³fbÀffSX, SXfª¹ff°fe»f 
»fûIYfÔ³ff À¸ffMXÊ SXZVf³f IYfOXÊ QZ¯¹ffÀffNXe ´fbPXe»f °fe³f U¿ffË°f “I`Y. 
Adþ°fQfQf ´fUfSX ÀffUÊþd³fIY IY»¹ff¯f À¸ffMXÊ SXZVf³f IYfOXÊ dU°fSX¯f 
¸fûWXe¸f” SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. ¹ff ´fiIY»´ffÔ°f¦fÊ°f, SXf¿MÑXe¹f A³³f ÀfbSXÃff 
¹fûþ³ff   °fÀfZ¨f APL-VfZ°fIYSXe ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f SXZVf³f IYfOXÊ ²ffSXIYfÔ³ff 
QR IYûOXÀfWX ¸fûRY°f À¸ffMXÊ SXZVf³f IYfOXÊ dQ»fZ þf°fe»f.¹ff¸fbTZ SXZVf³f 
IYfOXÊ ½¹fUÀ±ff´f³f Àfû´fZ WXû¯¹ffÀfû¶f°f¨f, »ff·ff±¹ffË¨fe ¸ffdWX°fe Ad²fIY 
ÀfbSXdÃf°f Afd¯f Aô¹ffU°f SXfWXe»f. À¸ffMXÊ SXZVf³f IYfOXÊ ´fiIY»´f ³fÔQbSX¶ffSX 
Afd¯f dÀfÔ²fbQb¦fÊ dþ»‘fÔ¸f²¹fZ ´fif¹fûd¦fIY °fØUfUSX SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. 
´fif¹fûd¦fIY AÔ¸f»f¶fþfU¯feQSX¸¹ff³f d¸fTf»fZ»¹ff A³fb·fUf¨¹ff Afd¯f 
Ad·f´fif¹ff¨¹ff Af²ffSXZ ´fiIY»´ff¨fZ ¸fc»¹ffÔIY³f IZY»fZ þfBÊ»f.°fÀfZ¨f 
°¹ff³fÔ°fSX AfUV¹fIY Àfb²ffSX¯ffÔÀfWX ÀfÔ´fc¯fÊ SXfª¹ff°f MX´´¹ffMX´´¹ff³fZ À¸ffMXÊ 
SXZVf³f IYfOXÊ ´fiIY»´f »ff¦fc IYSX¯¹ff¨ff ´fiÀ°ffU AfWXZ.þb³fe IYf¦fQe SXZVf³f 
IYfOXÊ WXf°ffT¯¹ffÀf ¹fZ¯ffSXe AOX¨f¯f Afd¯f °fe RYfMX¯¹ff¨fZ, JSXf¶f 
WXû¯¹ff¨fZ dIÔYUf WXSXU¯¹ff¨fZ ́ fi¸ff¯f þfÀ°f AÀf»¹ff¸fbTZ »fûIYfÔ³ff A³fZIY 
AOX¨f¯feÔ¨ff Àff¸f³ff IYSXfUf »ff¦f°f AfWXZ.

sqtv ´f¹fË°f ·ffSX°ff¨fZ ÀU°f:¨fZ 
AÔ°fSXfT À±ff³fIY; ¦f¦f³f¹ff³f 

¸fûdWX¸fZ¨fe °f¹ffSXe AÔd°f¸f MX´´¹ff°f

SXfª¹ff°fe»f r.xq IYûMXe IbYMXbÔ¶ffÔÀffNXe 
¢¹fcAfSX IYûOX AÀf»fZ»fe À¸ffMXÊ SXZVf³f IYfOXÊ

¸fbÔ¶fBÊ : ßfe ¦f¯fSXf¹ff¨fZ 
Af¦f¸f³f ru Àf´MXZÔ¶fSX SXûþe WXû°f 
AÀfc³f, ¶ff´´ff¨¹ff ÀUf¦f°ffÀffNXe 
¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f ¸ff¦fÊ ´fdSXUWX³f 
¸fWXf¸fÔOXT (EÀfMXe) Àfªþ 
Óff»fZ AfWXZ. ¸fbÔ¶fBÊ, NXf¯fZ, 
´ff»f§fSX Afd¯f ´fdSXÀfSXf°fe»f 
IYûIY¯fUfÀfe¹ffÔÀffNXe A°¹fÔ°f 
dþ½WXf¼¹ff¨¹ff AÀf»fZ»¹ff 
¦f¯fZVfû°ÀfUfd³fd¸fØf EÀfMXe 
¸fWXf¸fÔOXTf³fZ ¹fÔQf x Àf´MXZÔ¶fSX °fZ sv Àf´MXZÔ¶fSX ¹ff 
IYf»ffU²fe°f v,ssq þfQf ¶fÀfZÀf ÀfûOX¯¹ff¨ff 
d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff AfWXZ, AVfe ¸ffdWX°fe ´fdSXUWX³f 
¸fÔÂfe °f±ff EÀfMXe ¸fWXf¸fÔOXTf¨fZ A²¹fÃf ´fi°ff´f 
ÀfSX³ffBÊIY ¹ffÔ³fe dQ»fe.

¦f¯fZVfû°ÀfUf¨¹ff þfQf UfWX°fbIYe¨¹ff 
d³f¹fûþ³ffÀfÔQ·ffÊ°f EÀfMXe ¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff 
¸fb£¹ff»f¹ff°f Af¹fûdþ°f AfPXfUf ¶f`NXIYe°f 
°fZ ¶fû»f°f WXû°fZ. ¹ff ¶f`NXIYeÀf ¸fWXf¸fÔOXTf¨fZ 
CX´ff²¹fÃf U ½¹fUÀ±ff´fIYe¹f ÀfÔ¨ff»fIY 
OXfg. ¸ff²fU IbYÀfZIYSX °fÀfZ¨f EÀfMXe¨fZ ÀfUÊ 
dU·ff¦f´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fÔÂfe ÀfSX³ffBÊIY ¸WX¯ff»fZ, k¦f¯fZVfû°ÀfU 
WXf IYûIY¯fUfÀfe¹ffÔ¨¹ff ·ffUdUV½ffVfe §f˜ 
þûOX»fZ»ff Àf¯f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ QSXU¿feÊ´fi¸ff¯fZ 
¹fÔQfWXe ³fRYf-°fûMXÐ¹ff¨ff dU¨ffSX ³f IYSX°ff 

IYûIY¯ff°f þf¯ffº¹ff ´fiUfVffÔ¨¹ff ÀfZUZÀffNXe 
EÀfMXe Àfªþ AfWXZ. ¹fÔQf Àfb¸ffSXZ v,ssq þfQf 
¶fÀfZÀf IYûIY¯ff°fe»f dUdU²f ¸ff¦ffËUSX ²ffU¯ffSX 
AfWXZ°f.l

¹ff þfQf ¶fÀfZÀf¨fZ AfSXÃf¯f npublic.
msrtcors.com ¹ff Ad²fIÈY°f 
ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f Af»fZ 
AÀfc³f, ´fiUfVffÔ³ff ¶fÀfÀ±ff³fIYfÔUSX °fÀfZ¨f 
MSRTC Bus Reservation ¹ff 
Ad²fIÈY°f ¸fû¶ffBÊ»f Ag´fõfSXZWXe AfSXÃf¯f IYSX°ff 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. ̧ fÔÂfe ÀfSX³ffBÊIY ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, 
³fbIY°¹ff¨f ´ffSX ´fOX»fZ»¹ff Af¿ffPXe EIYfQVfe 
¹ffÂfZÀffNXe EÀfMXe ¸fWXf¸fÔOXTf³fZ v,sqq þfQf 
¶fÀfZÀf CX´f»f¶²f IYøY³f dQ»¹ff WXû°¹ff. °¹ff 
ÀfZUZ»ff ·ffdUIY U ́ fiUfVffÔ¨ff A·fc°f´fcUÊ ́ fid°fÀffQ 
d¸fTf»ff. °¹ff¨f ²f°feÊUSX ¦f¯fZVfû°ÀfUfÀffNXeWXe 
¸fûNëf ´fi¸ff¯ffUSX þfQf ¶fÀfZÀf CX´f»f¶²f IYøY³f 

QZ¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ.

rq Afg¦fÀMX´ffÀfc³f ¦fMX 
AfSXÃf¯ffÀf ´fifSXÔ·f

dIY¸ff³f uq ´fiUfVffÔ¨¹ff 
¦fMXfÀffNXe rq Afg¦fÀMX´ffÀfc³f 
¦fMX AfSXÃf¯ff¨fe ÀfbdU²ff 
CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ. ¦fMX AfSXÃf¯ff¸f²¹fZ 
¸fdWX»ff U ª¹fZâ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 

vq MX¢IYZ ÀfU»f°f, °fSX A¸fÈ°f ª¹fZâ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
rqq MX¢IYZ ·ffOXZ ÀfU»f°f »ff¦fc SXfWX¯ffSX AfWXZ. 
¦f¯fZVfû°ÀfUfd³fd¸fØf x Àf´MXZÔ¶fSX´ffÀfc³f ¸fbÔ¶fBÊ, 
NXf¯fZ Afd¯f ´ff»f§fSX dU·ff¦ff°fe»f ´fi¸fbJ 
¶fÀfÀ±ff³fIYfÔ°fc³f ¹ff þfQf ¶fÀfZÀf¨fZ ÀfÔ¨ff»f³f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

¦f¯fZVfû°ÀfUf¨¹ff IYfTf°f EÀfMXe¨fe 
UfWX°fcIY ÀfbSXTe°f SXfWXfUe ¹ffÀffNXe ÀfUÊ ´fi¸fbJ 
¶fÀfÀ±ff³fIZY Afd¯f ¶fÀf±ffÔ¶¹ffÔUSX UdSXâ 
Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff QZJSXZJeJf»fe IY¸fÊ¨ffSXe 
AWXûSXfÂf IYf¹fÊSX°f SXfWX°fe»f. °fÀfZ¨f IYûIY¯ff°fe»f 
´fi¸fbJ ¸fWXf¸ff¦ffËUSX AfUV¹fIY °¹ff dNXIYf¯fe 
UfWX³fQb÷YÀ°fe ´f±fIZY °f`³ff°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AÀfc³f, ´fiUfVffÔ³ff ÀfbSXdÃf°f, þ»fQ Afd¯f 
AJÔOX ÀfZUf QZ¯¹ffÀffNXe ÀfUÊ°fû´fSXe ½¹fUÀ±ff 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

¦füSXe-¦f¯f´f°feÀffNXe IYûIY¯ff°f EÀfMXe¨¹ff v,ssq 
þfQf ¶fÀfZÀf ²ffU¯ffSX : ¸fÔÂfe ´fi°ff´f ÀfSX³ffBÊIY



dWXÔQc  ²f¸fÊ¸ff³¹f°fZ³fbÀffSX, SXÃff¶fÔ²f³f  WXf dWXÔQc 
²f¸ff¨ffÊ ÀfUfÊ°f ´fdUÂf Afd¯f »fûIYd´fi¹f Àf¯ffÔ´f`IYe 
EIY AfWXZ. WXf Àf¯f ·ffUf-¶fdWX¯fe¨¹ff A°fcMX ́ fiZ¸ff¨ff, 
dUV½ffÀff¨ff Afd¯f ÀfbSXÃfZ¨¹ff U¨f³ff¨fÔ ´fi°feIY 
¸ff³f»ff þf°fû. QSXU¿feÊ ßffU¯f ¸fdWX³¹ff¨¹ff ´füd¯fÊ¸ff 
d°f±fe»ff SXÃff¶fÔ²f³ff¨ff Àf¯f ÀffþSXf IZY»ff þf°fû. 

¸ffÂf, ¹fÔQf ¹ff dQUÀff¨¹ff ¹fû¦¹f d°f±fe¶ff¶f°f ¨f¨ffÊ 
AfWXZ. °¹ff³fbÀffSX, SXÃff¶fÔ²f³ff¨ff Àf¯f ¹fÔQf SXÃff¶fÔ²f³f 
sx IYe sy Afg¦fÀMX sqsw »ff ÀffþSXe IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ ¹ff¶ff¶f°f A³fZIYfÔ³ff ÀfÔ·fi¸f AfWXZ.

IY²fe AfWXZ SXÃff¶fÔ²f³f?  dWXÔQc ´fÔ¨ffÔ¦ff³fbÀffSX, 
ßffU¯f ¸fdWX³¹ff¨¹ff Vfb¢»f ´fÃff¨fe ´füd¯fÊ¸ff d°f±fe 
sx Afg¦fÀMX sqsw SXûþe ÀfIYfTe z Ufþc³f x 
d¸fd³fMXfÔ´ffÀfc³f Àfb÷Y WXû¯ffSX AfWXZ. °fSX, sy Afg¦fÀMX 
sqsw SXûþe ÀfIYfTe z Ufþc³f uz d¸fd³fMXfÔ´f¹fË°f 
WXe d°f±fe AÀf¯ffSX AfWXZ. dWXÔQc ²f¸fÊ¸ff³¹f°fZ³fbÀffSX CXQ¹f 
d°f±fe³fbÀffSX, sy Afg¦fÀMX sqsw SXûþe SXÃff¶fÔ²f³f 
ÀffþSXe IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ. 

SXÃff¶fÔ²f³ff¨fZ ²ffd¸fÊIY ¸fWXØU Afd¯f 
°¹ff¸ff¦fe»f ¦fûá : SXÃff¶fÔ²f³f WXf dWXÔQc ²f¸ff°feÊ»f 
A°¹fÔ°f ´fdUÂf Afd¯f ·ffUd³fIY Àf¯f AfWXZ. WXf 
Àf¯f ßffU¯f ´füd¯fÊ¸fZ»ff ÀffþSXf IZY»ff þf°fû. ¹ff 

dQUVfe ¶fWXe¯f Af´f»¹ff ·ffUf¨¹ff ¸f³f¦fMXfUSX SXfJe 
¶ffÔ²f°fZ. °¹ff¨¹ff Qe§ff¹fÊb¿¹ff¨fe Afd¯f ÀfbJ-Àf¸fÈðe¨fe 
´fif±fÊ³ff IYSX°fZ, °fSX ·ffDY d°f¨¹ff SXÃf¯ff¨fZ U¨f³f QZ°fû. 
¸ffÂf, SXÃff¶fÔ²f³ff¨ff A±fÊ IZYUT ·ffDY-¶fdWX¯fe¨¹ff 
³ff°¹ff´fbSX°ff ¸f¹ffÊdQ°f ³fÀfc³f SXÃf¯f, dUV½ffÀf, ´fiZ¸f 
Afd¯f IY°fÊ½¹f ¹ffÔ¨fZ ´fi°feIY ¸WX¯fc³fWXe ¹ff Àf¯ffIYOXZ 
´ffdWX»fÔ þf°fÔ.

r. BÔQi Afd¯f BÔQif¹f¯fe : ·fdU¿¹f ́ fbSXf¯ff³fbÀffSX, 
QZU Afd¯f Qf³fU ¹ffÔ¨¹ff°fe»f ¹fbðf°f QZUfÔ¨ff ´fSXf·fU 
WXû°f WXû°ff. °fZ½WXf QZUfÔ¨fe SXf¯fe BÔQif¯fe (Vf¨fe) 
dWX³fZ ¸fÔÂfû¨¨ffSX IYøY³f EIY ´fdUÂf SXÃffÀfcÂf °f¹ffSX 
IZY»fZ Afd¯f °fZ BÔQif¨¹ff ¸f³f¦fMXfUSX ¶ffÔ²f»fZ. °¹ff³fÔ°fSX 
BÔQif»ff dUþ¹f d¸fTf»ff. WXe IY±ff SXÃff¶fÔ²f³ff¨¹ff 
²ffd¸fÊIY ¸fWXØUfVfe þûOX»fe þf°fZ.

s. ßfeIÈY¿¯f Afd¯f Qiü´fQe : ¸fWXf·ffSX°ff°fe»f 
»fûIYd´fi¹f IY±fZ³fbÀffSX, ·f¦fUf³f ßfeIÈY¿¯f ¹ffÔ¨¹ff 
¶fûMXf»ff þJ¸f Óff»¹ffUSX Qiü´fQe³fZ Af´f»¹ff 
ÀffOXe¨ff °fbIYOXf RYfOXc³f °¹ffÔ¨¹ff ¶fûMXf»ff ¶ffÔ²f»ff. 
°¹ff FY¯ff¨fe ´fSX°fRZYOX ¸WX¯fc³f ßfeIÈY¿¯ffÔ³fe Qiü´fQe¨fZ 
¨feSXWXSX¯ff¨¹ff UZTe SXÃf¯f IZY»fZ. °¹ff¸fbTZ SXfJe WXZ 
IZYUT ²ff¦¹ff¨fZ ³f½WXZ, °fSX d³f:ÀUf±fÊ ´fiZ¸f Afd¯f 
ÀfÔSXÃf¯ff¨fZ ´fi°feIY ¸ff³f»fZ þf°fZ.

²ffSXfUe (´fid°fd³f²fe):ÀfÔ°f IY¢IY¹ff 
dUIYfÀf ÀfÔÀ±ff ÀfÔ¨ffd»f°f kßfe ¦f¯fZVf 
dUôf ¸fÔdQSX WXf¹fÀIcY»fl (´fif±fd¸fIY U 
¸ff²¹fd¸fIY ¸fSXfNXe dU·ff¦f Afd¯f ´fif±fd¸fIY 
U ¸ff²¹fd¸fIY BÔ¦fiþe ¸ff²¹f¸f) ¹fZ±fZ ÀUf°fÔÂ¹f 
dQ³f ¸fûNXÐ¹ff CX°ÀffWXf°f Afd¯f QZVf´fiZ¸ff¨¹ff 
Uf°ffUSX¯ff°f ÀffþSXf IYSX¯¹ff°f Af»ff. rv 
Afg¦fÀMX sqsw SXûþe ÀfIYfTe x.tq °fZ 

rr ¹ff UZTZ°f ²UþfSXûWX¯f Afd¯f 
¦fb¯f¦füSXU ´fbSXÀIYfSX dU°fSX¯f 
ÀfûWXTf ÀfÔ´f³³f Óff»ff.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fe Àfb÷YUf°f 
¸ff³¹fUSXfÔ¨¹ff WXÀ°fZ SXf¿MÑX²Uþ 
RYOXIYUc³f U SXf¿MÑX¦fe°ff³fZ 
Óff»fe. ¹ff³fÔ°fSX dUôf±¹ffË³fe 
ÀffQSX IZY»fZ»¹ff ÀfÔ¨f»f³f Afd¯f 

QZVf·föYe´fSX ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸ffÔ³fe 
CX´fdÀ±f°ffÔ¨fe ¸f³fZ dþÔIY»fe.ÀUf°fÔÂ¹f dQ³ff¨fZ 
Aüd¨f°¹f Àff²fc³f Vf`Ãfd¯fIY, IiYeOXf U 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ÃfZÂff°f CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe 
IYSX¯ffº¹ff ´fif±fd¸fIY U ¸ff²¹fd¸fIY 
dU·ff¦ff°fe»f dUôf±¹ffË¨ff ̧ ff³¹fUSXfÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
´fbSXÀIYfSX QZDY³f ¦füSXU IYSX¯¹ff°f Af»ff.

VffTf ½¹fUÀ±ff´f³f U ÀfÔÀ±ff ´fQfd²fIYfSXe: 
ÀfÔ°f IY¢IY¹ff dUIYfÀf ÀfÔÀ±fZ¨fZ dUV½fÀ°f 
U ´fQfd²fIYfSXe, ´fiVffÀfIYe¹f CX´fdÀ±f°fe: 
À±ffd³fIY ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ Ad²fIYfSXe 
U AÔ¸f»fQfSX,»fûIY´fid°fd³f²fe: À±ffd³fIY 
»fûIY´fid°fd³f²fe U Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°fZÊ, 
Vff»fZ¹f ´fdSXUfSX: Qû³WXe ¸ff²¹f¸ffÔ¨fZ 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY, dVfÃfIY, dVfÃfIZY°fSX 
IY¸fÊ¨ffSXe, ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ dUôf±feÊ U 
´ff»fIY U¦fÊ ´fû»feÀf ´fiVffÀf³f U À±ffd³fIY 
»fûIY´fid°fd³f²feÔ³fe Af´f»¹ff ·ff¿f¯ff°f 
dUôf±¹ffË³ff dVfÀ°f, SXf¿MÑXe¹f EIYf°¸f°ff 
Afd¯f dVfÃf¯ff¨fZ ¸fWXØU ¹ffUSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
IZY»fZ. VfZUMXe CX´fdÀ±f°f ÀfUfË³ff ¦fûOX²fûOX 
UfMX´f IYøY³f IYf¹fÊIiY¸ff¨fe ÀffÔ¦f°ff Óff»fe.

²ffSXfUe°fe»f ßfe ¦f¯fZVf dUôf ¸fÔdQSX WXf¹fÀIcY»f¸f²¹fZ ÀUf°fÔÂ¹f dQ³f 
CX°ÀffWXf°f ÀffþSXf; ¦fb¯fUÔ°f dUôf±¹ffË¨ff ´fbSXÀIYfSX QZDY³f ¦füSXU

ÀfÔ°f IY¢IY¹ff dUIYfÀf ÀfÔÀ±fZ¨¹ff U°fe³fZ ²UþfSXûWX¯f ÀfûWXTf; 
À±ffd³fIY »fûIY´fid°fd³f²fe, ´fû»feÀf ´fiVffÀf³f U ´ff»fIYfÔ¨fe CX´fdÀ±f°fe

dWXÔQc ²f¸ffÊ¨ff ÀfUfÊ°f ´fdUÂf Afd¯f 
»fûIYd´fi¹f Àf¯ffÔ´f`IYe EIY SXÃff¶fÔ²f³f 



½¹fUWXfSX ÀfZ Àf¸ffþ ¸fZÔ þû 
LdU ¶f³f°fe WX`, UWXe ¸f³fb¿¹f IYf 
½¹fdöY°U IYWX»ff°fe WX`Ü þe³fZ 
IYû °fû »fû¦f dIYÀfe ·fe °fSXWX 
þeU³f d¶f°ff »fZ°fZ WX`Ô, »fZdIY³f 
þ¶f Af¨fSX¯f ̧ fZÔ Vff»fe³f°ff AüSX 
½¹fUWXfSX ¸fZÔ ¸f²fbSX°ff Vffd¸f»f WXû 
þf°fe WX`, °f¶f þeU³f ÀfWXþ AüSX 
A±fÊ´fc¯fÊ WXû þf°ff WX`Ü A¢ÀfSX 
WX¸f A´f³fZ ½¹fUWXfSX IYf ÀfWXe 
AfIY»f³f ³fWXeÔ IYSX ´ff°fZ, »fZdIY³f þ¶f A´f³fe ¦f»fd°f¹fûÔ 
IYû Àf¸fÓf³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX°fZ WX`Ô, °fû UWXe Af°¸fd³fSXeÃf¯f 
¶f³f þf°ff WX`Ü ¹fWXe Af°¸fd³fSXeÃf¯f ½¹fdöY IYû Af¦fZ 
¶fPÞX³fZ IYe dQVff QZ°ff WX` AüSX ÀfRY»f°ff IYe ´fWX»fe ÀfePÞXe 
·fe ¶f³f°ff WX`ÜAf»fû¨f³ff IYû »fû¦f ³fIYfSXf°¸fIY øY´f ¸fZÔ 
»fZ°fZ WX`Ô, þ¶fdIY ÀfWXe A±fûÊÔ ¸fZÔ UWXe WX¸ffSXZ ½¹fdöY°U IYf 
¸fc»¹ffÔIY³f IYSX³fZ IYf AUÀfSX QZ°fe WX`Ü Af»fû¨f³ff WX¸ffSXe 
IYd¸f¹fûÔ IYû CXþf¦fSX IYSX°fe WX` AüSX CX³WXZÔ Àfb²ffSX³fZ IYe 
SXfWX dQJf°fe WX`Ü A´f³fe Af»fû¨f³ff Àfb³f³fZ IYe Ãf¸f°ff 
dUIYdÀf°f IYSX³fZ Uf»ff ½¹fdöY A´f³fe IYd¸f¹fûÔ IYû CXÀfe 
°fSXWX Lf³f ´ff°ff WX`, þ`ÀfZ dRY»MXSX ´ff³fe IYû ÀffRY IYSX 
QZ°ff WX`Ü Af»fû¨f³ff ÀfZ ÀfeJ »fZIYSX þ¶f IYûBÊ Àfb²ffSX 
IYf ´fi¹ffÀf IYSX°ff WX`, °f¶f CXÀfIYf ½¹fdöY°U ²feSXZ-²feSXZ 
d³fJSX³fZ »f¦f°ff WX`Ü

BÀfÀfZ WX¸fZÔ ¹fWXe ÀfeJ d¸f»f°fe 
WX` dIY ´fdSXdÀ±fd°f¹ffÔ I`YÀfe ·fe WXûÔ, 
Àf¨¨ffBÊ IYf Àff±f ³fWXeÔ LûOÞX³ff 
¨ffdWXE, ¢¹fûÔdIY ¹fWX ½¹fdöY°U ¸fZÔ 
¦fWXSXfBÊ AüSX dUV½ffÀf ´fiQf³f IYSX°fe 
WX`Ü EZÀfZ ½¹fdöY ´fSX »fû¦f ·fSXûÀff 
IYSX°fZ WX`Ô AüSX CXÀfIYf Àf¸¸ff³f 
IYSX°fZ WX`ÔÜ ½¹fdöY°U IZY dUIYfÀf IZY 
d»fE WX¸fZÔ A¨Lf ßfû°ff ·fe ¶f³f³ff 
¨ffdWXEÜ þ¶f WX¸f Àff¸f³fZ Uf»fZ IYe 

¶ff°fûÔ IYû ²¹ff³f ÀfZ Àfb³f°fZ WX`Ô, °fû WX¸ffSXZ ·fe°fSX Àf¸fÓf 
AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff ¶fPÞX°fe WX`Ü BÀfe IZY Àff±f Àfû¨f IYf 
³fþdSX¹ff ·fe ¶fQ»f°ff WX`Ü

A¨Lf ½¹fdöY°U °f·fe ¶f³f ´ff°ff WX`, þ¶f QcÀfSXûÔ IYe 
A¨LfB¹fûÔ IYû QZJ³fZ IYf WX¸ffSXf ³fþdSX¹ff ¶fQ»f°ff WX`Ü 
WX¸ffSXZ WXfU-·ffU AüSX ÀfÔIZY°f ·fe WX¸ffSXZ dU¨ffSXûÔ IYû 
´fiIYMX IYSX°fZ WX`Ô, BÀfd»fE Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX A´f³fZ ·fe°fSX 
ÓffÔIYIYSX ÀU¹fÔ IYû Àfb²ffSX°fZ SXWX³ff AfUV¹fIY WX`Ü ́ fiVfÔÀff 
·fe ½¹fdöY°U IYû ́ fi·ffdU°f IYSX°fe WX`Ü ¹fWX ̧ f³f ̧ fZÔ ̧ f²fbSX°ff 
§fû»f°fe WX`, ´fSX CXÀfIZY ·fe°fSX AWXÔIYfSX IYf J°fSXf ·fe 
dL´ff WXû°ff WX`Ü BÀfd»fE ²f`¹fÊUf³f AüSX Àfþ¦f »fû¦f 
´fiVfÔÀff IYû dU³f¸fi°ff IZY Àff±f ÀUeIYfSX IYSX°fZ WX`Ô AüSX 
CXÀfZ ¶fZWX°fSX IYf¹fÊ IYSX³fZ IYe ´fiZSX¯ff ¶f³ff »fZ°fZ WX`ÔÜ ¹fWXe 
ÀfÔ°fb»f³f dIYÀfe IZY ½¹fdöY°U IYû ´fdSX´f¢½f ¶f³ff°ff WX`Ü

½¹fdöY°U IYf A³fQZJf SXWXÀ¹f: Vff»fe³f°ff, ¸f²fbSX°ff AüSX 
Af°¸fdUãZ¿f¯f ÀfZ I`YÀfZ ¦fPÞXZÔ A´f³fe ¸fþ¶fc°f ´fWX¨ff³f

Àfb¶fWX CXNXIYSX ¢¹ff IYSXZÔ? ¶fbð IYe dQ³f¨f¹ffÊ 
ÀfZ ÀfeJZÔ ÀfRY»f AüSX VffÔ°f þeU³f IZY x ÀfcÂf
´fWX»fZ IZY »fû¦fûÔ ¸fZÔ Àfb¶fWX IYû »fZIYSX EIY d³f¹fd¸f°f dQ³f¨f¹ffÊ WXû°fe ±fe ¢¹fûÔdIY CX³fIZY Àf¸f¹f ¸fZÔ B³MXSX³fZMX ¹ff ¸fû¶ffBÊ»f ³fWXeÔ 

WXû°ff ±ffÜ »fZdIY³f Afþ UöY ¶fQ»f ¦f¹ff WX` dþÀf IYfSX¯f »fû¦fûÔ IYe dQ³f¨f¹ffÊ Ad³f¹fd¸f°f WXû ¦f¹fe WX` AüSX BÀf IYfSX¯f 
´fSXZVffd³f¹ffÔ ¶fPÞX ¦f¹fe WX`ÔÜ ¦fü°f¸f ¶fbð ³fZ EIY ¶fZWX°fSX dþ³Q¦fe þe³fZ IZY IYBÊ ÀfbÓffU dQE ±fZ, dþ³f¸fZÔ ÀfZ EIY Àfb¶fWX CXNXIYSX ¢¹ff 

IYSX³ff ¨ffdWXE, ¹fZ ¶ff°f ·fe Vffd¸f»f WX`Ü °fû, ¨fd»fE þf³f°fZ WX`Ô BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ...

¢¹ff »fû¦f Af´fIYe ¶ff°fûÔ ÀfZ ́ fi·ffdU°f WXû°fZ WX`Ô? Af´fIYf ½¹fUWXfSX Af´fIZY ¶ffSXZ ̧ fZÔ EZÀff ¢¹ff IYWX°ff WX` dþÀfÀfZ Af´fIZY ½¹fdöY°U 
IYû AüSX ª¹ffQf AfIY¿fÊIY ¶f³f³fZ ¸fZÔ AüSX d³fJSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»f°fe WX`ÔÜ Af´fIZY þeU³f ¸fZÔ LûMXZ-LûMXZ ¶fQ»ffU EIY ¶fOÞXf 
´fdSXU°fÊ³f I`YÀfZ »ff°fZ WX`Ô? Af°¸fd³fSXeÃf¯f ¢¹fûÔ þøYSXe WX` AüSX I`YÀfZ ÀfRY»f AüSX ´fi·ffUVff»fe »fû¦f QcÀfSXûÔ ÀfZ A»f¦f ¶f³f 
þf°fZ WX`Ü EIY A¨Lf ßfû°ff ¶f³f³fZ IZY ÀfSX»f ÀfcÂf ¢¹ff WX` AüSX ´fiVfÔÀff IYû ¦fiWX¯f IYSX³fZ IYf ÀfWXe °fSXeIYf ¢¹ff WX`, dþÀfÀfZ WX¸f 
ÀfWXþ øY´f ÀfZ d¶f³ff AWXÔIYfSX A´f³fZ þeU³f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fZ »fZJ EIY SXûOX¸f`´f WX` dþÀfÀfZ Af´f A´f³fZ ·fe°fSX dL´fe 

Ãf¸f°ffAûÔ IYû ´fWX¨ff³fIYSX A´f³fZ ½¹fdöY°U IYû ³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ °fIY »fZ þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜÀfb¶fWX IYf Àf¸f¹f Àf¶fÀfZ IYe¸f°fe 
WXû°ff WX` ¢¹fûÔdIY ¶fišf ¸fbWXc°fÊ ÀfZ VfbøY 
WXû³fZ Uf»ff Àfb¶fWX ÀfIYfSXf°¸fIY 
DYþfAûÊÔ ÀfZ ·fSXf WXû°ff WX`Ü »fZdIY³f 
Afþ IYe ·ff¦fQüOÞX ·fSXe dþÔQ¦fe 
¸fZÔ Ad²fIY°fSX »fû¦f Àfb¶fWX CXNX°fZ 
WXe ´fif±fÊ³ff, ²¹ff³f ¹ff Af°¸fd¨fÔ°f³f 
IYSX³fZ IZY ¶fþf¹f ¸fû¶ffB»f QZJ³fZ, 
þ»Q¶ffþe ¸fZÔ °f`¹ffSX WXû³fZ AüSX 
dQ³f·fSX IYe d¨fÔ°ffAûÔ ¸fZÔ CX»fÓf þf°fZ 
WX`ÔÜ BÀfIYf Qb¿´fdSX¯ff¸f ¹fWX WX` dIY 
EZÀfe dQ³f¨f¹ffÊ ÀfZ ¸f³f AVffÔ°f SXWX°ff WX` AüSX ´fcSXZ 
dQ³f °f³ffU ¸fWXÀfcÀf WXû°ff SXWX°ff WX`Ü ·f¦fUf³f ¶fbð IZY 
Àf¸f¹f ¸fZÔ ·fe Q`d³fIY dQ³f¨f¹ffÊ AüSX Àfb¶fWX IZY Àf¸f¹f 
IYû IYe¸f°fe Àf¸fÓff þf°ff ±ffÜ BÀfd»fE, CX³WXûÔ³fZ ³f 
IZYU»f »fû¦fûÔ IYû BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ CX´fQZVf dQ¹ff, ¶fd»IY 
CX³WXZÔ þf¦føYIY ·fe dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ þeU³f ¸fZÔ 
þf¦f÷YIY°ff, A³fbVffÀf³f AüSX Af°¸fd¨fÔ°f³f IYû dUVfZ¿f 
¸fWX°U dQ¹ffÜ ¶füð ¦fiÔ±fûÔ ¸fZÔ CX³fIZY Q`d³fIY þeU³f IZY 
IYBÊ A·¹ffÀfûÔ IYf U¯fÊ³f d¸f»f°ff WX`Ü CX³fIZY þeU³f 
IZY IYBÊ EZÀfZ A·¹ffÀf AüSX dVfÃff WX`Ô, þû Afþ ·fe 
´fifÀfÔd¦fIY WX` AüSX ÀfeJe þf ÀfIY°fe WX`ÔÜ °fû, ¨fd»fE 
þf³f°fZ WX`Ô dIY Àfb¶fWX CXNXIYSX ¢¹ff IYSX³ff ¨ffdWXE, 
BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶fbð ³fZ ¢¹ff IYWXf WX`...¶fbð IZY A³fbÀffSX 

Àfb¶fWX CXNXIYSX Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ¢¹ff IYSXZÔ
r. þf¦f³fZ IZY ¶ffQ IbYL Ãf¯f 

VffÔ°f SXWXZÔ
IYûdVfVf IYSXZÔ dIY Àfc¹fûÊQ¹f ÀfZ ´fWX»fZ 

CXNX ÀfIZYÔ, °ffdIY ¸f³f AüSX VfSXeSX 
´fifIÈYd°fIY DYþfÊ ÀfZ þbOÞX ÀfIZYÔÜ EZÀff 
³fWXeÔ IYSX ÀfIY°fZ, °fû IY¸f-ÀfZ-IY¸f 
CXNX³fZ IZY ¶ffQ Àfþ¦f°ff   SXJZÔÜ BÀfd»fE, 
Àfb¶fWX CXNX°fZ WXe °fbSXÔ°f ·ff¦fQüOÞX VfbøY 
IYSX³fZ IZY ¶fþf¹f IbYL Ãf¯f VffÔ°f ¶f`NXZÔ 
AüSX A´f³fe ÀffhÀfûÔ ´fSX ²¹ff³f QZÔÜ BÀfÀfZ 

¸f³f dÀ±fSX WXû°ff WX` AüSX dQ³f IYe VfbøYAf°f Ad²fIY 
ÀfÔ°fbd»f°f °fSXeIZY ÀfZ WXû°fe WX`Ü dUÄff³f ·fe ¸ff³f°ff WX` 
dIY ÓfMXIZY ÀfZ CXNX³fZ ¹ff A¨ff³fIY ÀfZ CXNX³fZ ÀfZ VfSXeSX 
IYe IYBÊ IYûdVfIYfEÔ ³fá WXû þf°fe WX`ÔÜ °fû, ¹fWX ¶fZWXQ 
þøYSXe WX` dIY CXNXIYSX JbQ IYû Àf¸f¹f QZÔ, °ffdIY VfSXeSX 
·fe ´fcSXe °fSXWX þ¦f ÀfIZYÜ

s. IÈY°fÄf°ff IYf ·ffU SXJZÔ
dQ³f IYe VfbøYAf°f QcÀfSXûÔ IZY d»fE Vfb·fIYf¸f³ff 

AüSX IÈY°fÄf°ff ÀfZ IYSXZÔÜ IÈY°fÄf°ff IYf A·¹ffÀf 
¸ff³fdÀfIY ÀfÔ°fb»f³f dUIYdÀf°f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WXû 
ÀfIY°ff WX`Ü BÀfd»fE, Àfb¶fWX ÀU¹fÔ ÀfZ ÀfIYfSXf°¸fIY 
¶ff°fZÔ IYWXZÔ AüSX JbQ IYû WXSX d¸f»f³fZ Uf»fe ÀfbdU²ffAûÔ 
IZY ´fid°f IÈY°fÄf SXJZÔÜ

¦fe°ff ¸fZÔ IYWXf ¦f¹ff WX` dIY kIY¸fÊ IYSXû »fZdIY³f RY»f 
IYe d¨fÔ°ff ³ff IYSXûlÜ ·f»fZ WXe ¹fWX EIY ¦fcPÞX Äff³f WX` 
»fZdIY³f Àf¨¨ffBÊ ¸fZÔ ¸f³f WX¸fZVff ´fdSX¯ff¸f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
Àfû¨f°ff WX` AüSX A´f³fe ¸fZWX³f°f IYf RY»f WXSX IYûBÊ 
¨fJ³ff ¨ffWX°ff WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY »fû¦f VfbøYAf°f 
WX` A¨Le ³füIYSXe, ÀfRY»f ½¹fUÀff¹f, ÀfbJe ´fdSXUfSX, 
Afd±fÊIY dÀ±fSX°ff AüSX A´f³fZ Àf´f³fûÔ IYû ´fcSXf IYSX³fZ 
IYe B¨Lf IYe ¹fûþ³ff¹fZÔ ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f þeU³f 
WX¸fZVff WX¸ffSXe ¶f³ffBÊ WXbBÊ ¹fûþ³ff IZY A³fbÀffSX ³fWXeÔ 
¨f»f°ffÜ IY·fe ³füIYSXe LcMX þf°fe WX`, IY·fe dSXV°fZ MXcMX 
þf°fZ WX`Ô, IY·fe ÀUfÀ±¹f Àff±f ³fWXeÔ QZ°ff AüSX IY·fe 
U¿fûÊÔ IYe ¸fZWX³f°f IZY ¶ffQ ·fe A´fZdÃf°f ´fdSX¯ff¸f ³fWXeÔ 
d¸f»f°fZÜ EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ´fiV³f ¹fWXe WXû°ff WX` 
dIY þ¶f Àf¶f IbYL WX¸ffSXZ A³fbÀffSX ³fWXeÔ WXû SXWXf, °f¶f 
ÀfIYfSXf°¸fIY I`YÀfZ SXWXZÔ ¢¹fûÔdIY ¹fWXeÔ ÀfZ Af°¸f-ÀfÔQZWX, 
d³fSXfVff AüSX WX°ffVff þ³¸f »fZ³fZ »f¦f°fe WX`Ü BÀfZ SXûIY³fZ 
IZY d»fE JbQ IYû VffÔ°f, ÀfÔ¹fd¸f°f AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY 
SXJ³ff ¶fZWXQ þøYSXe WXû°ff WX`Ü °fû, EZÀfZ ¸fZÔ ¢¹ff IYSX³ff 
¨ffdWXE, ¨fd»fE þf³f°fZ WX`Ô...¸fZWX³f°f IZY ¶ffQ ·fe 
ÀfRY»f°ff ³fWXeÔ d¸f»f SXWXe, °fû ¢¹ff IYSXZÔ?

þ¶f WX¸f dIYÀfe ¨feþ IZY d»fE ¶fWXb°f ¸fZWX³f°f IYSX°fZ 
WX`Ô, °fû WX¸f A´f³fZ ´fi¹ffÀfûÔ IYû d³f¹fÔdÂf°f IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô, 
»fZdIY³f ´fdSX¯ff¸fûÔ IYû ³fWXeÔÜ dIYÀfe ·fe ÀfRY»f°ff IZY 
´feLZ IZYU»f ¸fZWX³f°f WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸f¹f, AUÀfSX, 
´fdSXdÀ±fd°f¹ffh, QcÀfSXZ »fû¦fûÔ IZY d³f¯fÊ¹f AüSX IYBÊ EZÀfZ 

IYfSXIY ·fe IYf¸f IYSX°fZ WX`Ô 
þû WX¸ffSXZ d³f¹fÔÂf¯f ¸fZÔ ³fWXeÔ 
WXû°fZÜ BÀfIYf A±fÊ ¹fWX 
³fWXeÔ dIY ¸fZWX³f°f ½¹f±fÊ WX`Ü 
BÀfIYf A±fÊ IZYU»f B°f³ff 
WX` dIY ¸fZWX³f°f ÀfRY»f°ff 
IYe ¸fWX°U´fc¯fÊ Vf°fÊ WX`, 
»fZdIY³f ÀfRY»f°ff IYe 
EIY¸ffÂf ¦ffSXÔMXe ³fWXeÔÜ EZÀfe 
´fdSXdÀ±fd°f ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY 
SXWX³fZ IYf A±fÊ ¹fWX ³fWXeÔ dIY WX¸f A´f³fe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû 
³fþSXAÔQfþ IYSX QZÔ ¹ff WXSX ´fdSXdÀ±fd°f ¸fZÔ ÓfcNXe JbVfe 
IYf dQJfUf IYSXZÔÜ BÀfIYf UfÀ°fdUIY A±fÊ WX` IYdNX³f 
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ·fe AfVff, ²f`¹fÊ AüSX ÀfWXe d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ 
IYe Ãf¸f°ff ¶f³ffE SXJ³ffÜ I`YÀfZ, ¨fd»fE CXÀfIZY °fSXeIZY 
·fe þf³f°fZ WX`Ô...

r. ÀUeIYfSX IYSXZÔ dIY þeU³f ´fcSXe °fSXWX Af´fIZY 
d³f¹fÔÂf¯f ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`

þeU³f ¸fZÔ IbYL ¨feþZÔ WX¸ffSXZ d³f¹fÔÂf¯f ¸fZÔ WXû°fe WX`Ô, 
þ¶fdIY ¶fWXb°f-Àfe ´fdSXdÀ±fd°f¹ffh WX¸ffSXZ d³f¹fÔÂf¯f ÀfZ 
¶ffWXSX WXû°fe WX`ÔÜ WX¸f ¸fZWX³f°f IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô, »fZdIY³f 
´fdSX¯ff¸f WX¸fZVff WX¸ffSXZ A³fbÀffSX ³fWXeÔ Af°fZÜ þ¶f WX¸f 
¹fWX ÀUeIYfSX IYSX³ff ÀfeJ°fZ WX`Ô dIY WXSX ´fdSXdÀ±fd°f IYû 
d³f¹fÔdÂf°f ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ff, °f¶f ¸ff³fdÀfIY °f³ffU 
IYfRYe IY¸f WXû þf°ff WX`Ü

s. A´f³fe ¹fûþ³ffAûÔ 
IYû »fÃ¹f ³fWXeÔ, dQVff 
Àf¸fÓfZÔ

¹fûþ³ffEh ¸fWX°U´fc¯fÊ 
WX`Ô, »fZdIY³f CX³WXZÔ dQVff 
IYe °fSXWX BÀ°fZ¸ff»f IYSXZÔÜ 
WX¸fZVff CXÀfZ ´fdSX¯ff¸f 
ÀfZ þûOÞXIYSX ³ff QZJZÔÜ 
»f¨fe»fe Àfû¨f IYdNX³f 
Àf¸f¹f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe 

°ffIY°f ¶f³f ÀfIY°fe WX`Ü
t. A´f³fe DYþfÊ CX³f ¶ff°fûÔ ´fSX »f¦ffEh dþ³WXZÔ 

Af´f ¶fQ»f ÀfIY°fZ WX`Ô
þ¶f ´fdSXdÀ±fd°f¹ffh IYdNX³f WXû°fe WX`Ô, °fû WX¸ffSXf ¸f³f 

CX³f ¨feþûÔ ´fSX Ad²fIY Àfû¨f³fZ »f¦f°ff WX` dþ³WXZÔ WX¸f 
¶fQ»f WXe ³fWXeÔ ÀfIY°fZÜ BÀfIZY ¶fþf¹f Af´f CX³f ¨feþûÔ 
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Àfû¨fZÔ þû Af´f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fûþ³ff 
¶fQ»f³fZ IYe Ãf¸f°ff WXe þeU³f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYf 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Àff²f³f WX`Ü BÀfd»fE, U`IYd»´fIY SXfÀ°fZ 
Àfû¨fZÔ AüSX ³fBÊ ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IZY A³fbÀffSX »fÃ¹f ¶f³ffEÔÜ 
AÀfRY»f°ff IYû AÔd°f¸f ´fdSX¯ff¸f ³f ¸ff³fZÔÜ

u. AÀfRY»f°ff IYû A´f³fe ´fWX¨ff³f ³f ¶f³ffEÔ
EIY ´fSXeÃff ¸fZÔ AÀfRY»f WXû³ff Af´fIYû AÀfRY»f 

½¹fdöY ³fWXeÔ ¶f³ff°ffÜ A¢ÀfSX »fû¦f A´f³fe EIY 
AÀfRY»f°ff IYû ´fcSXZ ½¹fdöY°U ÀfZ þûOÞX »fZ°fZ WX`ÔÜ 

þ¶fdIY UfÀ°fdUIY°ff ¹fWX WX` dIY AÀfRY»f°ff IZYU»f 
EIY A³fb·fU WX`, ´fWX¨ff³f ³fWXeÔÜ

v. ·f¦fUíe°ff IYe ÀfeJ A´f³ffEh
·f¦fUíe°ff ¸fZÔ ·f¦fUf³f ßfeIÈY¿¯f AþbÊ³f ÀfZ IYWX°fZ 

WX`Ô dIY ¸f³fb¿¹f IYf Ad²fIYfSX IZYU»f IY¸fÊ IYSX³fZ ´fSX WX`, 
´fdSX¯ff¸f ´fSX ³fWXeÔÜ BÀfIYf A±fÊ ¹fWX ³fWXeÔ dIY ´fdSX¯ff¸f 
¸fWX°U´fc¯fÊ ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY ¹fWX dIY ´fdSX¯ff¸f IYe 
A°¹fd²fIY d¨fÔ°ff U°fÊ¸ff³f IZY IY¸fÊ IYû IY¸fþûSX IYSX 
QZ°fe WX`Ü þ¶f ½¹fdöY A´f³ff ²¹ff³f ´fcSXe BÊ¸ff³fQfSXe ÀfZ 
dIYE þf SXWXZ ´fi¹ffÀf ´fSX IZYÔdQi°f IYSX°ff WX`, °fû CXÀfIYf 
¸f³f Ad²fIY VffÔ°f AüSX dÀ±fSX SXWX°ff WX`Ü

w. A´f³fZ ¸f³f AüSX VfSXeSX Qû³fûÔ IYf ²¹ff³f SXJZÔ 
IYdNX³f Àf¸f¹f ¸fZÔ »fû¦f A¢ÀfSX A´f³fe dQ³f¨f¹ffÊ d¶f¦ffOÞX 
QZ°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f ¸ff³fdÀfIY ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffE SXJ³fZ IZY 
d»fE IbYL ÀfSX»f »fZdIY³f A³fbVffdÀf°f AfQ°fZÔ ¶fWXb°f 
¸fQQ IYSX ÀfIY°fe WX`Ô, þ`ÀfZ dIY A¨Le ³feÔQ, ÀfÔ°fbd»f°f 
·fûþ³f, ´fiIÈYd°f IZY ¶fe¨f Àf¸f¹f d¶f°ff³ff, ²¹ff³f AüSX 
¹fû¦f IYSX³ff B°¹ffdQÜ

x. údáIYû¯f ¶fQ»fZÔ³fIYfSXf°¸fIY Àfû¨f IYû 
ÀfIYfSXf°¸fIY údáIYû¯f ¸fZÔ ¶fQ»fZÔÜ Àf¸fÀ¹ff IYû ¨fb³fü°fe 
IYe °fSXWX QZJZÔ AüSX LûMXZ-LûMXZ ÀfIYfSXf°¸fIY ´fWX»fbAûÔ 
´fSX ²¹ff³f QZÔÜ þ¶f ½¹fdöY A´f³ff ÀfUÊßfZâ ´fi¹ffÀf 
IYSX°ff WX` AüSX ´fdSX¯ff¸f IYû ÀfÔ°fbd»f°f ¸f³f ÀfZ ÀUeIYfSX 
IYSX°ff WX`, °f¶f UWX ÀfRY»f°ff AüSX AÀfRY»f°ff Qû³fûÔ 
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ Ad²fIY dÀ±fSX SXWX ÀfIY°ff WX`Ü

IYBÊ ¶ffSX ¶fWXb°f ´fi¹ffÀf IZY ¶ffUþcQ þeU³f ¸fZÔ ³ff °fû ÀfRY»f°ff d¸f»f°fe WX` AüSX ³ff WXe IbYL ·fe CXÀf °fSXWX ÀfZ WXû ´ff°ff WX`, þ`Àff WX¸f³fZ Àfû¨ff WXû°ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ³f IZYU»f d³fSXfVff WXû°fe 
WX`, ¶fd»IY ¸f³f ·fe QbJe AüSX ´fSXZVff³f SXWX°ff WX`Ü »fZdIY³f þ¶f EZÀff WXû, °fû Af´f JbQ IYû VffÔ°f AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY SXJ³fZ IZY d»fE ¢¹ff IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô, ¨fd»fE þf³f°fZ WX`Ô...

þ¶f þeU³f ¹fûþ³ff IZY A³fbÀffSX ³f ¨f»fZ °fû ÀfIYfSXf°¸fIY I`YÀfZ SXWXZÔ?



¹fû¦f d³fQif IYf IYfÔÀfZ´MX 
´füSXfd¯fIY IY±ffAûÔ ÀfZ Af¹ff WX`Ü 
BÀfZ kQZU d³fQifl ·fe IYWXf þf°ff 
WX` ¢¹fûÔdIY ´füSXfd¯fIY ¸ff³¹f°ffAûÔ 
IZY A³fbÀffSX ·f¦fUf³f dU¿¯fb BÀf 
d³fQif AUÀ±ff ¸fZÔ WXe VfZ¿f³ff¦f IZY 
DY´fSX »fZ°fZ WXbE WX`ÔÜ ¹fû¦f d³fQif IYû 
k¹fûd¦fIY dUßff¸fl ·fe IYWXf þf°ff 
WX` ¢¹fûÔdIY BÀf¸fZÔ VfSXeSX ´fcSXe °fSXWX 
AfSXf¸f IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ WXû°ff WX`, 
þ¶fdIY ¸f³f Àfþ¦f ¶f³ff SXWX°ff 
WX`Ü ¹fû¦f d³fQif IYf ¸fWX°U Afþ 
IZY QüSX ¸fZÔ ¶fPÞX ¦f¹ff WX`Ü Afþ IYe 
·ff¦fQüOÞX ·fSXe dþÔQ¦fe ¸fZÔ °f³ffU, 
Ad³fQif AüSX ¸ff³fdÀfIY ±fIYf³f 
Af¸f Àf¸fÀ¹ffEh ¶f³f ¦fBÊ WX`ÔÜ EZÀfZ 
¸fZÔ ¶fWXb°f ÀfZ »fû¦f NXeIY ÀfZ A¨Le 
¦fb¯fUØff Uf»fe ³feÔQ ³fWXeÔ »fZ ´ff°fZÜ 
IbYL »fû¦fûÔ IYû °fû ³feÔQ ³f Af³fZ 
IYe ·fe Àf¸fÀ¹ff WXû°fe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ, 
d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ BÀfIYf A·¹ffÀf 
IYSX³fZ ÀfZ ³feÔQ Àfb²ffSX³fZ IZY Àff±f-
Àff±f ·ffU³ff°¸fIY ÀfÔ°fb»f³f ·fe 
¶fPÞX°ff WX`Ü ¹fdQ BÀfZ ²f`¹fÊ AüSX 
d³fSXÔ°fSX°ff IZY Àff±f BÀfZ A´f³ff¹ff 
þfE, °fû ¹fWX ÀUÀ±f AüSX ÀfÔ°fbd»f°f 
þeU³fVf`»fe IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ dWXÀÀff 
¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü BÀf A·¹ffÀf ÀfZ 
þbOÞXZ IbYL EZÀfZ »ff·f WX`Ô, þû »fû¦fûÔ 
IZY Q`d³fIY þeU³f IYû ¸ff³fdÀfIY 
AüSX ·ffU³ff°¸fIY øY´f ÀfZ ¶fZWX°fSX 
¶f³ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ °fû, ¨fd»fE þf³f°fZ 
WX`Ô...¹fû¦f d³fQif IZY Aòb°f RYf¹fQZ

r. °f³ffU IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ 
ÀfWXf¹fIY

¹fû¦f d³fQif IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
»ff·f ¹fWX WX` dIY ¹fWX VfSXeSX AüSX 

¸f³f IYû ¦fWXSXZ dUßff¸f IYe AUÀ±ff 
¸fZÔ »fZ þf°fe WX`Ü BÀfÀfZ °f³ffU IY¸f 
WXû ÀfIY°ff WX` AüSX ½¹fdöY Ad²fIY 
VffÔ°f ¸fWXÀfcÀf IYSX°ff WX`Ü d³f¹fd¸f°f 
A·¹ffÀf ÀfZ ¸ff³fdÀfIY Q¶ffU IYû 
¶fZWX°fSX PXÔ¦f ÀfZ ÀfÔ·ff»f³fZ ¸fZÔ ¸fQQ 
d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü BÀfIZY d³f¹fd¸f°f 
A·¹ffÀf ÀfZ IYfgdMXÊÀfû»f À°fSX IY¸f 
WXû°ff WX`Ü ¸f³f VffÔ°f WXû°ff WX` AüSX 
d¨fÔ°ff §fMX°fe WX`Ü

s. ¶fZWX°fSX ³feÔQ ¸fZÔ ¸fQQ
¹fdQ Af´fIYû SXf°f ¸fZÔ ³feÔQ Af³fZ 

¸fZÔ IYdNX³ffBÊ WXû°fe WX` ¹ff ¶ffSX-¶ffSX 
³feÔQ Jb»f þf°fe WX`, °fû ¹fû¦f d³fQif 
»ff·fQf¹fIY WXû ÀfIY°fe WX`Ü ¹fWX ¸f³f 
IYû VffÔ°f IYSX³fZ AüSX VfSXeSX IYû 
AfSXf¸f QZ³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff IYSX°fe WX`, 
dþÀfÀfZ ³feÔQ IYe ¦fb¯fUØff ¶fZWX°fSX 
WXû ÀfIY°fe WX`Ü ¹fû¦f d³fQif Ad³fQif 
AüSX ¶fZ¨f`³fe IYû IY¸f IYSX°fe WX`Ü

t. EIYf¦fi°ff AüSX ¸ff³fdÀfIY 
À´fá°ff ¶fPÞXf°fe WX`

»f¦ff°ffSX ·ff¦fQüOÞX AüSX 
dOXdþMX»f CX´fIYSX¯fûÔ IZY Ad²fIY 
CX´f¹fû¦f ÀfZ ²¹ff³f ·fMXIY³ff Àff¸ff³¹f 
WXû ¦f¹ff WX`Ü ¹fû¦f d³fQif ¸f³f IYû 
dÀ±fSX IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°fe WX`, 
dþÀfÀfZ ²¹ff³f, À¸fSX¯f VfdöY AüSX 
d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ IYe Ãf¸f°ff ¸fZÔ Àfb²ffSX 
WXû ÀfIY°ff WX`Ü

u. ·ffU³ff°¸fIY ÀfÔ°fb»f³f 
¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ ¸fQQ

IiYû²f, d¨fÔ°ff, d³fSXfVff ¹ff ¶fZ¨f`³fe 
þ`Àfe ·ffU³ffAûÔ IYû ÀfÔ°fbd»f°f 
IYSX³fZ ¸fZÔ ·fe ¹fû¦f d³fQif ÀfWXf¹fIY 
¸ff³fe þf°fe WX`Ü d³f¹fd¸f°f A·¹ffÀf 
ÀfZ ½¹fdöY A´f³fe ·ffU³ffAûÔ 

IYû Ad²fIY ÀfWXþ°ff ÀfZ Àf¸fÓf 
AüSX d³f¹fÔdÂf°f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü 
BÀfIZY A·¹ffÀf ÀfZ AUÀffQ AüSX 
³fIYfSXf°¸fIY dU¨ffSXûÔ ÀfZ SXfWX°f 
d¸f»f°fe WX`Ü

v. VfSXeSX IYû ¦fWXSXf dUßff¸f 
d¸f»f°ff WX`

IYBÊ ¶ffSX VfSXeSX AfSXf¸f IYSX°ff 
WX`, »fZdIY³f ¸f³f »f¦ff°ffSX ÀfdIiY¹f 
SXWX°ff WX`Ü ¹fû¦f d³fQif Qû³fûÔ IYû EIY 
Àff±f dUßff¸f QZ³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX°fe 
WX`Ü BÀfÀfZ dQ³f·fSX IYe ±fIYf³f IY¸f 
¸fWXÀfcÀf WXû ÀfIY°fe WX` AüSX DYþfÊ 
IYf À°fSX ¶fZWX°fSX WXû ÀfIY°ff WX`Ü 
¹fWX SXöY¨ff´f AüSX ùQ¹f ¦fd°f IYû 
ÀfÔ°fbd»f°f IYSX°fe WX`Ü Àff±f WXe VfSXeSX 
IYe DYþfÊ ´fi¯ff»fe IYû ´fb³fþeÊdU°f 
IYSX°fe WX`Ü

w. ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f 
dUIYdÀf°f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ

¹fû¦f d³fQif IZY QüSXf³f A¢ÀfSX 
ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔIY»´f »fZ³fZ IYe 
´fSXÔ´fSXf WXû°fe WX`Ü d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ 
ÀfIYfSXf°¸fIY dU¨ffSXûÔ ´fSX ²¹ff³f 
IZYÔdQi°f IYSX³fZ ÀfZ Af°¸fdUV½ffÀf 
AüSX ¸ff³fdÀfIY úPÞX°ff dUIYdÀf°f 
WXû ÀfIY°fe WX`Ü

x. d¨fÔ°ff IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ 
ÀfWXf¹fIY

þû »fû¦f »f¦ff°ffSX d¨fÔ°ff ¹ff 
¸ff³fdÀfIY AVffÔd°f ¸fWXÀfcÀf IYSX°fZ 
WX`Ô, CX³fIZY d»fE ¹fû¦f d³fQif EIY 
CX´f¹fû¦fe A·¹ffÀf WXû ÀfIY°fe WX`Ü 
¹fWX VfSXeSX IYe dUßff¸f ´fid°fdIiY¹ff 
IYû ÀfdIiY¹f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°fe 
WX`, dþÀfÀfZ ¸f³f Ad²fIY VffÔ°f WXû 
ÀfIY°ff WX`Ü

A²¹ff°¸f ̧ fZÔ ̧ ff³ff ¦f¹ff WX` dIY A¦fSX ½¹fdöY A´f³fZ Àff°fûÔ ̈ fIiYûÔ IYû þf¦fÈ°f IYSX »fZ, °fû UWX B°f³ff VfdöYVff»fe 
WXû þf°ff WX` dIY ¶fišff¯OX IYe dIYÀfe ·fe DYþfÊ ÀfZ JbQ IYû þûOÞX ÀfIY°ff WX`Ü »fZdIY³f IbYL »fû¦f BÀfZ EIY Àfb´fSX 
´ffgUSX IYe °fSXWX QZJ°fZ WX`ÔÜ °fû, ¢¹ff Àf¨f ¸fZÔ Àff°fûÔ ¨fIiYûÔ IYf þf¦fÈ°f WXû³ff Af´fIYû ´ffUSXRbY»f ¶f³ff QZ°ff WX`?

SXûþf³ff ¹fû¦f d³fQif IYSX³fZ IZY x Aòb°f RYf¹fQZ, 
þû ¶fQ»f ÀfIY°fZ WX`Ô Af´fIYf þeU³f

IbYL »fû¦f ¹fû¦f IYSX°fZ WX`Ô AüSX IbYL 
²¹ff³fÜ IbYL Qû³fûÔ WXe IYSX°fZ WX`ÔÜ Ad²fIY°fSX 
»fû¦f ¹fû¦f AüSX ²¹ff³f IYû EIY-QcÀfSXZ IYf 
dWXÀÀff Àf¸fÓf°fZ WX`Ô, dþÀf IYfSX¯f Qû³fûÔ 
A´f³fe-A´f³fe ¸fWXØff Jû QZ°fZ WX`ÔÜ Afþ 
IYe ·ff¦fQüOÞX ·fSXe dþÔQ¦fe ¸fZÔ °f³ffU, d¨fÔ°ff 
AüSX VffSXedSXIY ±fIYf³f Af¸f Àf¸fÀ¹ffEh 
¶f³f ¦fBÊ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ »fû¦f ÀUÀ±f SXWX³fZ IZY 
d»fE ¹fû¦f AüSX ̧ fZdOXMXZVf³f IYf ÀfWXfSXf »fZ°fZ 
WX`Ô »fZdIY³f þ¶f °fIY »fû¦f Qû³fûÔ IYû EIY 
Àf¸fÓf°fZ SXWXZÔ¦fZ, A´f³fe ´fSXZVffd³f¹fûÔ IZY d»fE 
ÀfMXeIY Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ PXcÔPX ´ff¹fZÔ¦fZÜ CX³WXZÔ 
Àf¸fÓf³ff WXû¦ff dIY ·f»fZ WXe Qû³fûÔ IYf CXïZV¹f VfSXeSX 
AüSX ¸f³f IYf IY»¹ff¯f WX`, »fZdIY³f CX³WXZÔ IYSX³fZ IYf 
CXïZV¹f, °fSXeIYf AüSX ´fi·ffU A»f¦f WXû°ff WX`Ü ¹fû¦f 
AüSX ¸fZdOXMXZVf³f ¸fZÔ AÔ°fSX

¸fWXd¿fÊ ´f°fÔþd»f IZY ¹fû¦fÀfcÂf IZY A³fbÀffSX, ¹fû¦f 
IYf CXïZV¹f ¸f³f IYe ¨fÔ¨f»f UÈdØf¹fûÔ IYû d³f¹fÔdÂf°f 
IYSX³ff WX`Ü »fZdIY³f Af²fbd³fIY Àf¸f¹f ¸fZÔ ¹fû¦f IYf 
A±fÊ A¢ÀfSX IZYU»f AfÀf³fûÔ ÀfZ »f¦ff¹ff þf°ff WX`, 
þ¶fdIY UfÀ°fU ̧ fZÔ ¹fû¦f ̧ fZÔ IYBÊ AÔ¦f Vffd¸f»f WX`Ô, þ`ÀfZ 
dIY, ¹f¸f, d³f¹f¸f, AfÀf³f, ´fif¯ff¹ff¸f, ´fi°¹ffWXfSX, 
²ffSX¯ff, ²¹ff³f (¸fZdOXMXZVf³f), Àf¸ffd²fÜ d³f¹fd¸f°f 
øY´f ÀfZ ¹fû¦f IYSX³fZ ÀfZ ¸ffÔÀf´fZdVf¹fûÔ IYe VfdöY, VfSXeSX 
IYf ÀfÔ°fb»f³f AüSX »f¨fe»ff´f³f ¶fZWX°fSX WXû°ff WX`Ü ¹fû¦f 
¸fZÔ V½ffÀf AüSX VfSXeSX IYf °ff»f¸fZ»f °f³ffU IYû IY¸f 
IYSX³fZ ̧ fZÔ ÀfWXf¹fIY WXû°ff WX`Ü »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ¶f`NXIYSX 
IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IZY d»fE ¹fû¦f VfSXeSX IYe 
¸fbQif Àfb²ffSX³fZ ¸fZÔ CX´f¹fû¦fe WXû ÀfIY°ff WX`Ü IYWX³fZ IYf 
A±fÊ WX` dIY d³f¹fd¸f°f ¹fû¦f A·¹ffÀf ùQ¹f ÀUfÀ±¹f, 
V½fÀf³f Ãf¸f°ff AüSX Àff¸ff³¹f dRYMX³fZÀf IYû ¶fZWX°fSX 
¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY ¸ff³ff þf°ff WX`Ü UWXeÔ, ¸fZdOXMXZVf³f 
·fe ¹fû¦f IYf WXe EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ AÔ¦f WX` »fZdIY³f 
¸fZdOXMXZVf³f ¹ff ²¹ff³f UWX A·¹ffÀf WX`, dþÀf¸fZÔ ½¹fdöY 
A´f³fZ ¸f³f IYû dIYÀfe EIY dU¨ffSX, ¸fÔÂf, V½ffÀf ¹ff 
¨fZ°f³ff ´fSX IZYÔdQi°f IYSX°ff WX`Ü BÀfIYf CXïZV¹f ¸f³f 
IYû VffÔ°f IYSX³ff, EIYf¦fi°ff ¶fPÞXf³ff AüSX ¸ff³fdÀfIY 
À´fá°ff dUIYdÀf°f IYSX³ff WX`Ü ²¹ff³f IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
»ff·f ¸ff³fdÀfIY VffÔd°f AüSX ·ffU³ff°¸fIY ÀfÔ°fb»f³f 
WX`Ü ¹fû¦f ¸fZÔ VfSXeSX IZY A»f¦f-A»f¦f A·¹ffÀf dIY¹fZ 
þf°fZ WX`Ô, þ¶fdIY ²¹ff³f ¸fZÔ VfSXeSX dÀ±fSX SXWX°ff WX` 
AüSX ´fcSXf ²¹ff³f ¸f³f IYe dÀ±fd°f ´fSX d³f·fÊSX IYSX°ff 
WX`Ü IYBÊ A²¹f¹f³fûÔ ¸fZÔ ´ff¹ff ¦f¹ff WX` dIY ²¹ff³f °f³ffU 
AüSX d¨fÔ°ff IZY À°fSX IYû IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WXû 
ÀfIY°ff WX`Ü ¸fZdOXMXZVf³f ½¹fdöY IYû A´f³fe ·ffU³ffAûÔ 
IYû ¶fZWX°fSX PXÔ¦f ÀfZ Àf¸fÓf³fZ AüSX d³f¹fÔdÂf°f IYSX³fZ ¸fZÔ 

¸fQQ IYSX ÀfIY°ff WX`Ü ¸fZdOXMXZVf³f AüSX ²¹ff³f Qû³fûÔ 
EIY-QcÀfSXZ IZY ´fcSXIY WX`ÔÜ IYBÊ ¹fû¦f dVfÃfIY ´fWX»fZ 
WX»IZY ¹fû¦ffÀf³f AüSX ´fif¯ff¹ff¸f IYSX³fZ IYe Àf»ffWX 
QZ°fZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ VfSXeSX AüSX V½ffÀf ÀfÔ°fbd»f°f WXû°fZ WX`Ô, 
dþÀfIZY ¶ffQ ²¹ff³f IYSX³ff Ad²fIY ÀfWXþ WXû þf°ff 
WX`Ü ¹fdQ Af´fIYf CXïZV¹f ¸ff³fdÀfIY VffÔd°f IZY Àff±f 
VffSXedSXIY ÀUfÀ±¹f ·fe WX`, °fû ´fWX»fZ ¹fû¦f AüSX dRYSX 
¸fZdOXMXZVf³f IYSX³ff Ad²fIY CX´f¹fböY ¸ff³ff þf°ff WX`Ü 
¹fû¦f IYSX³fZ ÀfZ VfSXeSX IYe þIYOÞX³f IY¸f WXû°fe WX` 
AüSX ¸f³f ²¹ff³f IZY d»fE °f`¹ffSX WXû°ff WX`Ü WXf»ffhdIY, 
¹fdQ Àf¸f¹f IY¸f WX` ¹ff Af´fIYf ¸fb£¹f CXïZV¹f IZYU»f 
¸ff³fdÀfIY VffÔd°f WX`, °fû Af´f Àfe²fZ ¸fZdOXMXZVf³f ·fe 
IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fû¦f CX³f »fû¦fûÔ IZY d»fE CX´f¹fû¦fe 
WXû ÀfIY°ff WX` þû VffSXedSXIY dRYMX³fZÀf Àfb²ffSX³ff 
¨ffWX°fZ WX`ÔÜ ¸fZdOXMXZVf³f dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX³f »fû¦fûÔ IZY 
d»fE »ff·fQf¹fIY WXû ÀfIY°ff WX` þû °f³ffU ¹ff d¨fÔ°ff 
¸fWXÀfcÀf IYSX°fZ WX`Ô AüSX ¸ff³fdÀfIY VffÔd°f ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ

¢¹ff ¸fZdOXMXZVf³f IZY d¶f³ff ¹fû¦f A²fcSXf WX`?¹fû¦f 
AüSX ²¹ff³f Qû³fûÔ WXe ¸f³f, VfSXeSX AüSX Af°¸ff IYû 
ÀfÔ°fbd»f°f IYSX³fZ Uf»fe ´fif¨fe³f Àff²f³ffEh WX`ÔÜ ¹fû¦f 
¸fb£¹f°f: VfSXeSX AüSX V½ffÀf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸f³f 
IYû d³f¹fÔdÂf°f IYSX°ff WX`, þ¶fdIY ²¹ff³f dÀ±fSX°ff 
AüSX þf¦føYIY°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸f³f IYû ¦fWXSXfBÊ 
ÀfZ ´fidVfdÃf°f IYSX°ff WX`Ü Qû³fûÔ IYf ÀfÔ¹fûþ³f ÀfÔ´fc¯fÊ 
ÀUfÀ±¹f AüSX Af²¹ffd°¸fIY dUIYfÀf IZY d»fE 
ÀfUûÊØf¸f ¸ff³ff þf°ff WX`Ü ¸fZdOXMXZVf³f IZY d¶f³ff 
¹fû¦f A²fcSXf °fû ³fWXeÔ WX` »fZdIY³f ¹fû¦f IZY ¨fIiY IYû 
´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE ¸fZdOXMXZVf³f CXÀfIYf EIY ´fcSXIY 
þøYSX ¶f³f°ff WX`Ü VfSXeSX IZY A·¹ffÀf IZY ¶ffQ ¸f³f 
IYf A·¹ffÀf WXe Àf¸f¦fi ÀUfÀ±¹f IYf dUIYfÀf IYSX 
ÀfIY°ff WX`Ü ¹fû¦f VfSXeSX IYû Vfbð AüSX VffÔ°f IYSX°ff WX`, 
dþÀfÀfZ ²¹ff³f IYSX³ff AfÀff³f WXû°ff WX`Ü ¹fû¦f VfSXeSX IYû 
¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX`, ²¹ff³f ¸f³f IYû dÀ±fSX IYSX°ff WX`Ü 
Àff±f d¸f»fIYSX ¹fZ ÀfÔ´fc¯fÊ ÀUfÀ±¹f AüSX Af²¹ffd°¸fIY 
dUIYfÀf IYf ¸ff¦fÊ ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ

¢¹ff Af´f ·fe ¹fû¦f AüSX 
¸fZdOXMXZVf³f IYû EIY WXe Àf¸fÓf°fZ WX`Ô?

·föY, dVfU þe IYe ´fcþf 
IYSX³fZ A¢ÀfSX ¸fÔdQSX þf°fZ WX`Ô 
¢¹fûÔdIY IYBÊ þf³fIYfSXûÔ IZY 
A³fbÀffSX dVfUd»fÔ¦f §fSX ¸fZÔ ³fWXeÔ 
SXJ³ff ¨ffdWXEÜ WXf»ffÔdIY, AÔ¦fcNXZ 
ÀfZ LûMXZ AfIYfSX IYf dVfUd»fÔ¦f §fSX 
¸fZÔ SXJf þf ÀfIY°ff WX` »fZdIY³f IYBÊ 
»fû¦f CXÀfZ ·fe SXJ³fZ ̧ fZÔ dWX¨fIY°fZ WX`Ô 
¢¹fûÔdIY UZ dVfUd»fÔ¦f IYû SXJ³fZ ÀfZ 
þbOÞXZ d³f¹f¸f ³fWXeÔ þf³f°fZÜ ÀffU³f 
IYf ¸fWXe³ff ·f¦fUf³f dVfU IYe 
CX´ffÀf³ff IZY d»fE Àf¶fÀfZ ´fdUÂf 

¸ff³ff þf°ff WX`Ü BÀf QüSXf³f »ffJûÔ ßfðf»fb 
SXûþf³ff ́ fcþf IYSX°fZ WX`ÔÜ BÀf IYfSX¯f UZ A´f³fZ 
§fSX ¸fZÔ dVfUd»fÔ¦f À±ffd´f°f IYSX d³f¹fd¸f°f 

øY´f ÀfZ þ»ffd·f¿fZIY AüSX ´fcþf-A¨fÊ³ff IYSX°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f A¢ÀfSX CX³fIZY ¸f³f 
¸fZÔ EIY ´fiV³f CXNX°ff WX` dIY ¢¹ff §fSX ¸fZÔ dVfUd»fÔ¦f SXJ³fZ IZY d»fE ´fif¯f-´fid°fâf 
IYSXf³ff AfUV¹fIY WX` AüSX ¹fdQ dVfUd»fÔ¦f §fSX »ff³ff WXû, °fû IYü³f-Àff dQ³f 
Àf¶fÀfZ Vfb·f ¸ff³ff þf°ff WX`?¢¹ff §fSX ¸fZÔ dVfUd»fÔ¦f SXJ³fZ IZY d»fE ´fif¯f-´fid°fâf 
þøYSXe WX`? ²ffd¸fÊIY þf³fIYfSXûÔ IZY A³fbÀffSX, ¸fÔdQSX ¸fZÔ À±ff¹fe øY´f ÀfZ À±ffd´f°f 
WXû³fZ Uf»fZ dVfUd»fÔ¦f AüSX §fSX ¸fZÔ Q`d³fIY ´fcþf IZY d»fE SXJZ þf³fZ Uf»fZ LûMXZ 
dVfUd»fÔ¦f IZY d³f¹f¸f A»f¦f ¸ff³fZ þf°fZ WX`ÔÜ ¸fÔdQSX ¸fZÔ À±ffd´f°f dVfUd»fÔ¦f IYe 
dUd²fU°f ´fif¯f-´fid°fâf IYe þf°fe WX` ¢¹fûÔdIY UWXfÔ ´fid°fdQ³f d³f²ffÊdSX°f dUd²f ÀfZ 
´fcþf AüSX ÀfZUf IYe þf°fe WX`Ü UWXeÔ, §fSX ¸fZÔ ´fcþf IZY d»fE SXJZ þf³fZ Uf»fZ 
LûMXZ dVfUd»fÔ¦f IZY d»fE Ad²fIYfÔVf ´fSXÔ´fSXfAûÔ ¸fZÔ ´fif¯f-´fid°fâf IYû Ad³fUf¹fÊ 
³fWXeÔ ¸ff³ff þf°ffÜ WXf»ffÔdIY, IbYL ÀfÔ´fiQf¹fûÔ AüSX ²ffd¸fÊIY þf³fIYfSXûÔ IYe ¸ff³fZÔ, 

°fû BÀf¸fZÔ ·fe dUVfZ¿f dUd²f ÀfZ À±ff´f³ff IYSX³fZ IYe Àf»ffWX ·fe Qe þf°fe WX`ÜUû 
»fû¦f þû BÀf ÀfÔVf¹f ÀfZ þcÓf SXWXZ WX`Ô dIY dVfUd»fÔ¦f IYe ´fif¯f-´fid°fâf AfUV¹fIY 
WX` ¹ff ³fWXeÔ, CX³fIZY d»fE VffÀÂfûÔ ¸fZÔ IbYL EZÀfZ AUÀfSX ¶f°ff¹fZ ¦fE WX`Ô, þ¶f Uû 
dVfUd»fÔ¦f §fSX »ff¹fZÔ, °fû ´fif¯f-´fid°fâf IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ WXû°feÜ VffÀÂfûÔ IZY 
A³fbÀffSX, ÀffU³f ¸ffÀf ¸fZÔ dVfUd»fÔ¦f »ff³fZ ´fSX ´fif¯f-´fid°fâf IYe AfUV¹fIY°ff 
³fWXeÔ WXû°fe ¢¹fûÔdIY BÀf ¸fWXe³fZ dVfU ÀU¹fÔ A´f³fZ ·föYûÔ IZY §fSXûÔ ¸fZÔ dUSXfþ¸ff³f 
WXû°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY A»ffUf ¸fWXfdVfUSXfdÂf ¹ff ¸ffdÀfIY dVfUSXfdÂf ´fSX ·fe dVfUd»fÔ¦f 
IYû d¶f³ff ´fif¯f ´fid°fâf IZY ·fe §fSX ¸fZÔ »ff³ff AüSX ´fcþ³f IYSX³ff Vfb·f ¸ff³ff ¦f¹ff 
WX`Ü ¹fdQ Af´f ÀffU³f IZY Àfû¸fUfSX ´fSX ·fe dVfUd»fÔ¦f »ff°fZ WX`Ô, °fû dVfU IYf d´fi¹f 
dQ³f WXû³fZ IZY IYfSX¯f BÀf dQ³f dVfUd»fÔ¦f IYû §fSX ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSX³ff Vfb·f RY»f 
QZ°ff WX`Ü ´fiQû¿f Ui°f IYf dQ³f ·fe dVfUd»fÔ¦f IYe À±ff´f³ff d¶f³ff ´fif¯f ´fid°fâf IZY 
Vfb·f ¸ff³ff ¦f¹ff WX`Ü ¸ff³¹f°ff WX` dIY B³f dUVfZ¿f dQ³fûÔ ¸fZÔ dVfUd»fÔ¦f IYû §fSX ¸fZÔ 
»ff³fZ ́ fSX dVfU IYe IÈY´ff ÀU°f: ́ fif~ WXû°fe WX`Ü ·föY IZYU»f þ»f, ¶fZ»f´fÂf AüSX 
¸fÔÂf þ´f ÀfZ dVfUd»fÔ¦f IYe ´fcþf IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

ÀffU³f ¸fZÔ BÀf JfÀf dQ³f §fSX »ff ÀfIY°fZ WX`Ô dVfUd»fÔ¦f



EIYQf EIY ̧ fbÔ¦fe Af´f»fZ Jfô Vfû²f°f dRYSX°f AÀf°ff IYûVff°fc³f ³fbIY°ff¨f 
EIY dIYOXf ¶ffWXZSX ´fOX»fZ»ff d°f»ff dQÀf»ff. IYûVff°fc³f ¶ffWXZSX ´fOX»fZ»fZ °¹ff¨fZ 
´ff¹f °fû WXTcWXTc WXf»fUe°f WXû°ff. °fZ ´ffWXc³f ¸fbÔ¦fe ¸WX¯ff»fe, kASXZSXZ, IYf¹f 
WXe °fbÓfe dÀ±f°fe ? ¸f»ff UfMXZ»f d°fIYOXZ dRYSX°ff ¹fZ°fÔ. ´f¯f °fb»ff ¹ff IYûVff°f 
¶fÔQeUf³f WXûDY³f dQUÀf IYfPXfUZ »ff¦f°ff°f. °fZ½WXf °fbª¹ff U ¸ffª¹ff dÀ±f°fe°f 
RYfSX¨f AÔ°fSX AfWXZ AÀfÔ ¸WXMX»fZ ´ffdWXþZ.l ¹ffUSX dIYOXf IYfWXe¨f ¶fû»f»ff 
³ffWXe. ´fbPXZ IYfWXe dQUÀffÔ³fe °fe ¸fbÔ¦fe ´fb³f: °fZ±fZ ¦fZ»fe AÀf°ff °¹ff dIYOXÐ¹ff¨fZ 
RYöY IYU¨f ¸ffÂf °fZ±fZ ´fOX»fZ AÀfc³f °fû dIYOXf IYûNXZ°fSXe d³f§fc³f ¦fZ»ff AfWXZ 
AÀfZ d°f»ff dQÀf°fZ. °fe BIYOXZ d°fIYOXZ dRYSX°f AfWXZ °fû¨f EIY ÀfbÔQSX ´f°fÔ¦f 
Af´f»¹ff ´fÔJfÔ³fe d°f»ff UfSXf §ff»f°f AÀf°ff³ff d°f»ff dQÀf»ff. °fû d°f»ff 
¸WX¯ff»ff, kA¦f, °¹ff dQUVfe ¶fÔdQUf³f ¸WX¯fc³f °fc ¸ffÓfe IYeU IYSXe°f WXû°feÀf, 
¸ffª¹ff´fZÃff °fbÓfe ÀU°f:¨fe dÀ±f°fe ¶fSXe AÀfÔ ̧ WX¯f°f WXû°feÀf, °fû¨f IYûVff°f»ff 
dIYOXf ¸fe AfWXZ WXZ »fÃff°f §fZ. Af´f»¹ff»ff UfMXZ»f d°fIYOXZ dRYSX°ff ¹fZ°fÔ 
AVfe ¶fPXfBÊ ¸ffSXf¹f¨fe AÀfZ»f °fSX JbVff»f ¸ffSX. °fû´f¹fË°f ¸fe ÀfWXþ ±fûOXf 
AfIYfVff°f dRYøY³f ¹fZ°fû.l B°fIZY ¶fû»fc³f °¹ff³fZ EIY ·fSXfSXe ¸ffSX»fe U CXÔ¨f 
AfIYfVff°f ¦fZ»ff.

°ff°´f¹fÊ : ÀfÔIYMXf°f AÀf»fZ»ff ¸ff¯fcÀf ´fb³f: IY²feWXe USX OXûIZY IYfPX¯ffSX 
³ffWXe AVff Àf¸fþb°fe³fZ °¹ff¨ff CX´fWXfÀf IYøY³f °¹ff¨¹ffþUT ÀU°f:¨¹ff 
U`·fUf¶fï»f ¶fPXfBÊ ¸ffSX¯fZ WXf ¸fcJÊ´f¯ff WXû¹f.

¦f¯f´f°fe´fbTZ WXZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
SX}fd¦fSXe dþ»‘f°fe»f EIY ´fidÀfð 
°fe±fÊÃfZÂf Afd¯f d³fÀf¦fÊSX¸¹f ´f¹fÊMX³f 
À±fT AfWXZ. IYûIY¯f dIY³ffSX´f˜eUSXe»f 
WXf Àf¸fbQidIY³ffSXf °¹ff¨¹ff ÀfbÔQSX ´ffÔPXº¹ff 
UfTcÀffNXe, VffÔ°f°fZÀffNXe, Afd¯f 
´fif¨fe³f ßfe ¦f¯f´f°fe¨¹ff ¸fÔdQSXfÀffNXe 
´fidÀfð AfWXZ. Àf¸fbQif¨¹ff »ffMXfÔ¨ff 
³ffQ, dWXSX½¹ff¦ffSX MXZIYOXÐ¹ff, Afd¯f 
d³fÀf¦ffÊ¨¹ff IbYVfe°f dUÀffU»fZ»fZ ¦f¯f´f°fe´fbTZ 
WXZ dNXIYf¯f ´f¹fÊMXIYfÔÀffNXe Afd¯f ·föYfÔÀffNXe 
ÀU¦ffWXÊc³f IY¸fe ³ffWXe.

AûTJ Afd¯f ·fü¦fûd»fIY ¸fWXØU 
: ¦f¯f´f°fe´fbTZ WXZ SX}fd¦fSXe dþ»‘f°fe»f 
EIYf LûMXÐ¹ffVff ¦ffUf°f UÀf»fZ»fZ AfWXZ. 
WXZ ¸fbÔ¶fBÊ´ffÀfc³f Àfb¸ffSXZ txv dIY¸fe Afd¯f 
´fb¯¹ff´ffÀfc³f Àfb¸ffSXZ ttq dIY¸fe AÔ°fSXfUSX 
AfWXZ.  ASX¶fe Àf¸fbQif¨¹ff IYfNXe AÀf»fZ»ff 
¦f¯f´f°fe´fbTZ¨ff ÀU¨L Afd¯f ÀfbÔQSX 
Àf¸fbQidIY³ffSXf °¹ff»ff IYûIY¯ff°fe»f ÀfUfË°f 
AfIY¿fÊIY dNXIYf¯ffÔ´f`IYe EIY ¶f³fU°fû. ¹ff 
´fdSXÀfSXf°f Àf‘fQie¨¹ff OXûÔ¦fSXSXfÔ¦ff AfWXZ°f, ª¹ff 
¹ff dNXIYf¯ff¨fZ ÀfüÔQ¹fÊ Ad²fIY¨f UfPXU°ff°f. 
B°fSX Àf¸fbQidIY³ffº¹ffÔ¨¹ff °fb»f³fZ°f ¹fZ±fZ UfTc 
Ad²fIY ÀU¨L Afd¯f Vfb·fi AfWXZ, ª¹ff¸fbTZ 
´f¹fÊMXIY ¹fZ±fZ ¹fZDY³f UZT §ff»fU¯¹ff¨ff Af³fÔQ 
§fZ°ff°f. ¦f¯f´f°fe´fbTZ WXZ ²ffd¸fÊIY údáIYû³ff°fc³f 
Jc´f ¸fWXØUf¨fZ dNXIYf¯f AfWXZ.

ßfe ¦f¯f´f°fe ¸fÔdQSX : ¹ff ¦ffUf°fe»f ´fif¨fe³f 
ÀU¹fÔ·fc ¦f¯fZVf ¸fÔdQSX IYûIY¯ff°fe»f EIY 
´fi¸fbJ °fe±fÊÃfZÂf AfWXZ. ¹fZ±fZ ¦f¯f´f°fe¨fe ¸fc°feÊ 
Àf¸fbQifIYOXZ °fûÔOX IYøY³f UÀf»fZ»fe AfWXZ, þe 
Ad°fVf¹f Qb¸feÊT ¸ff³f»fe þf°fZ.

Ufd¿fÊIY þÂff : RZY¶fibUfSXe-¸ff¨fÊ ¸fdWX³¹ff°f 

¹fZ±fZ ¸fûNXe þÂff ·fSX°fZ, dþ±fZ QZVf·fSXf°fc³f 
·föY¦f¯f QVfÊ³ffÀffNXe ¹fZ°ff°f. ¦f¯f´f°fe´fbTZ 
¦ffUf°fe»f »fûIY IYûIY¯ff°fe»f ´ffSXÔ´fdSXIY 
þeU³fVf`»fe Afd¯f SXed°fdSXUfþ þ´fc³f 
NXZU°ff°f, ª¹ff¸fbTZ ¹fZ±fe»f Uf°ffUSX¯f Ad²fIY 
AfIY¿fÊIY WXû°fZ.

d³fÀf¦ffÊ¨fe U`dVfáÐ¹fZ : ¦f¯f´f°fe´fbTZ WXZ 
d³fÀf¦fÊ´fiZ¸feÔÀffNXe ÀU¦ffÀffÊSXJZ dNXIYf¯f AfWXZ. 
¹fZ±fZ Àf¸fbQidIY³ffº¹ff»ff »ff¦fc³f¨f dWXSX½¹ff¦ffSX 
MXZIYOXÐ¹ff AfWXZ°f, ª¹ff d³fÀf¦fÊ´fiZ¸feÔÀffNXe ³fþSXZ¨fZ 
EIY JfÀf ¸fZþUf³fe NXSX°ff°f. ÀfÔ²¹ffIYfTe 
Àf¸fbQidIY³ffº¹ffUøY³f dQÀf¯ffSXf Àfc¹ffÊÀ°f WXf 
EIYf d¨fÂffÀffSXJf UfMX°fû. °fÀfZ¨f ¸fÔ¦fTZV½fSX 
MXZIYOXeUøY³f Àf¸fbQidIY³ffº¹ff¨fZ twq-dOX¦fie 
úV¹f ´ffWX¯¹ff¨ff A³fb·fU AdUÀ¸fSX¯fe¹f 
AÀf°fû. ¦f¯f´f°fe´fbTZ¨¹ff ´fdSXÀfSXf°f ³ffSXT, 
´fûRYTe¨¹ff ¶ff¦ff, Afd¯f SXÔ¦fe¶fZSXÔ¦fe ´fÃ¹ffÔ¨fZ 
QVfÊ³f WXû°fZ, þZ ´f¹ffÊUSX¯f´fiZ¸feÔ³ff Jc´f 
AfUOX°fZ.

CXIYOXe¨fZ ¸fûQIY : ¦f¯f´f°fe¨¹ff 
³f`UZôfÀffNXe ¶f³fU»fZ þf¯ffSXZ WXZ ¦fûOXÀfSX 
¸fûQIY IYûIY¯ff°fe»f JfdÀf¹f°f AfWXZ.

§ffU¯fZ Afd¯f ³ffSXT ¨fMX¯fe : °ffÔQTf¨¹ff 
´feNXf´ffÀfc³f ¶f³fU»fZ»fZ §ffU¯fZ WXZ IYûIY¯fe 
¶fiZIYRYfÀMX¨fZ »fûIYd´fi¹f ´fiIYfSX AfWXZ°f.

AfÔ¶ff CX°´ffQ³fZ : CX³WXf¼¹ff°f ¹fZ±fZ WXf´fcÀf 

AfÔ¶¹ff´ffÀfc³f ¶f³fU»fZ»fZ Af¸fSXÀf, »fû¯f¨fÔ, 
Afd¯f AfÔ¶ff UOXe Jc´f ´fidÀfð AfWXZ°f.

¦f¯f´f°fe´fbTZ¨¹ff Àf¸fbQidIY³ffº¹ffUSX 
IYfWXe ÀffWXÀfe CX´fIiY¸ffÔ¨ff Af³fÔQ §fZ°ff 
¹fZ°fû.

þZMX ÀIYe : Àf¸fbQif¨¹ff »ffMXfÔUSX þZMX 
ÀIYe ¨ff»fU¯¹ff¨ff SXû¸ffÔ¨fIY A³fb·fU 
¹fZ±fZ §fZ°ff ¹fZ°fû.  ¶f³ff³ff ¶fûMX SXfBÊOX : 
d¸fÂf¸fÔOXTeÔÀfû¶f°f ¶f³ff³ff ¶fûMXeUSX ÀfRYSX 

IYSX¯¹ff¨ff Af³fÔQ ´f¹fÊMXIY AfUþcÊ³f §fZ°ff°f.
´fgSXfÀfZd»fÔ¦f : Àf¸fbQidIY³ffº¹ffUøY³f WXUZ°f 

CXçf¯f IYøY³f Àf¸fbQif¨fZ úV¹f ´ffWX¯¹ff¨ff 
Af³fÔQ Adõ°fe¹f AÀf°fû.

OXfgd»RY³f ÀfRYfSXe : ¦f¯f´f°fe´fbTZ¨¹ff 
þUT´ffÀf OXfgd»RY³f ÀfRYfSXeÀffNXe ¶fûMXe 
CX´f»f¶²f AfWXZ°f, dþ±fZ °fb¸WXf»ff OXfgd»RY³f 
´ffWX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe d¸fT°fZ.

¦f¯f´f°fe´fbTZ WXZ IZYUT ¦f¯fZVf ̧ fÔdQSXfÀffNXe¨f 
´fidÀfð ³ffWXe, °fSX ¹fZ±fe»f ´fdSXÀfSXf°f B°fSXWXe 
²ffd¸fÊIY À±fTÔ AfWXZ°f.  ßfe ¦f¯f´f°fe ¸fÔdQSX : 
¹ff ÀU¹fÔ·fc ¦f¯f´f°fe ¸fÔdQSXf¨fZ U¹f Àff²ffSX¯f°f: 
uqq U¿fZÊ þb³fZ AfWXZ. þ¹fdU»ffÀf ´fg»fZÀf 
: SX}fd¦fSXe¨¹ff þUTe»f WXf SXfþUfOXf 
´f¹fÊMXIYfÔÀffNXe EIY EZd°fWXfdÀfIY AfIY¿fÊ¯f 
AfWXZ.  ¸fÔ¦fTZV½fSX ¸fÔdQSX : MXZIYOXe¨¹ff 
¸ff±¹ffUSX UÀf»fZ»fZ WXZ ¸fÔdQSX VffÔ°f°ff Afd¯f 
A²¹ff°¸ff¨ff A³fb·fU QZ°fZ.

¦f¯f´f°fe´fbTZ WXZ ´f¹fÊMX³ffÀffNXe U¿fÊ·fSX ¹fû¦¹f 
AfWXZ, ´f¯f Afg¢MXû¶fSX °fZ ¸ff¨fÊ WXf IYfT 
ÀfUfË°f CXØf¸f ¸ff³f»ff þf°fû. ¹ff IYfTf°f 
Àf¸fbQidIY³ffSXe dRYSX¯¹ffÀffNXe AfQVfÊ WXUf¸ff³f 
AÀf°fZ. CX³WXf¼¹ff°f IYûIY¯ff°fe»f WXf´fcÀf 
AfÔ¶¹ff¨ff AfÀUfQ §fZ¯¹ffÀffNXe ¹fZ±fZ ¹fZ¯fZ 
CXØf¸f. 

¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff dÀfÔ²fbQb¦fÊ dþ»‘f°f Àf‘fQie 
´fUÊ°fSXfÔ¦ffÔ¸f²¹fZ UÀf»fZ»ff AfÔ¶fû»fe §ffMX WXZ 
d³fÀf¦fÊ´fiZ¸feÔÀffNXe ÀU¦ffÊÀf¸ff³f dNXIYf¯f AfWXZ. 
Àfb¸ffSXZ wzq ¸feMXSX CXÔ¨feUSX AÀf»fZ»fZ WXZ dWX»f 
ÀMXZVf³f IYûIY¯f dIY³ffSX´f˜e¨¹ff Af²fe¨fZ VfZUMX¨fZ 
±fÔOX WXUZ¨fZ dNXIYf¯f AfWXZ. ´ffUÀff¼¹ff°f ¹fZ±fZ 
´fi¨fÔOX ´fþÊ³¹fUÈáe WXû°f AÀf»¹ff³fZ AfÔ¶fû»fe»ff 
“¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ ¨fZSXf´fbÔþe” AÀfZWXe ÀfÔ¶fû²f»fZ þf°fZ. 
dWXSXUZ¦ffSX ´fUÊ°f, ²f¶f²f¶fZ, ²fbIZY Afd¯f Àf¸fÈð 
þ`UdUdU²f°ff ¹ff¸fbTZ WXZ dNXIYf¯f ´f¹fÊMXIYfÔ¨fZ ¸f³f 
¸fûWXc³f MXfIY°fZ.

Bd°fWXfÀf : AfÔ¶fû»fe §ffMXf¨ff Bd°fWXfÀf 
d¶fidMXVfIYf»fe³f IYfTf´f¹fË°f ¸ff¦fZ þf°fû. WXf ´fdSXÀfSX 
UZÔ¦fb»ffÊ-¶fZT¦ffU ½¹ff´ffSXe ¸ff¦ff¨ffÊ ¸fWXØUf¨ff ·ff¦f 
WXû°ff. ryyq ¨¹ff QVfIYf°f IY³fÊ»f UZÀMXSXû´f ¹ffÔ³fe 
AfÔ¶fû»fe¨fZ ´f¹fÊMX³f úáe³fZ ¸fWX°U AûTJ»fZ Afd¯f 
°¹ff¨fZ dWX»f ÀMXZVf³f¸f²¹fZ øY´ffÔ°fSX IZY»fZ. ¹ffdVfUf¹f, 
ÀffUÔ°f-·fûÀf»fZ §fSXf¯¹ff³fZ CX³WXfTe dUßffÔ°feÀffNXe 
¹fZ±fZ IYfWXe UfÀ°fc CX·ffSX»¹ff WXû°¹ff, ª¹ff¸fbTZ 
¹ff dNXIYf¯ff»ff EZd°fWXfdÀfIY ¸fWXØU ´fif~ Óff»fZ. 
þ`UdUdU²f°ff : AfÔ¶fû»fe þ`UdUdU²f°fZ³fZ Àf¸fÈð 
AÀfc³f ¹fZ±fZ tv WXc³f Ad²fIY ÀfÀ°f³f ´fif¯¹ffÔ¨¹ff 

´fiþf°fe, sqq WXc³f Ad²fIY ´fÃ¹ffÔ¨¹ff ´fiþf°fe, 
rvq RbY»f´ffJSXfÔ¨fZ ´fiIYfSX °fÀfZ¨f uv ´fZÃff 
þfÀ°f ÀfSX´fMX¯ffº¹ff Afd¯f CX·f¹f¨fSX ´fif¯¹ffÔ¨¹ff 
´fiþf°fe AfPXT°ff°f. dUVfZ¿f°f: ¸f»ff¶ffSX ¦»ff¹fdOXÔ¦f 
¶fZOXcIY, Qb¸feÊT AfÔ¶fû»fe ¶fbVf ¶fZOXcIY Afd¯f 
¸f»ff¶ffSX d´fMX Uf¹f´fSX Àff´f WXZ B±f»¹ff þÔ¦f»ff°f 
´ffWXf¹f»ff d¸fT°ff°f. °¹ff¸fbTZ¨f U³¹fþeU ´fiZ¸fe 
Afd¯f ÀfÔVfû²fIYfÔÀffNXe AfÔ¶fû»fe §ffMX WXZ EIY 
³fÔQ³fU³f AfWXZ. ¸fbÀfT²ffSX ´ffUÀff¸fbTZ AfÔ¶fû»fe 
§ffMXf°f dUdU²f ²f¶f²f¶fZ ´ffWXf¹f»ff d¸fT°ff°f. 
dWXSX½¹ff¦ffSX ´fUÊ°fSXfÔ¦ffÔ¸f²fc³f IYûÀfT¯ffSXZ WXZ 

²f¶f²f¶fZ d³fÀf¦fÊ´fiZ¸feÔ³ff Afd¯f Lf¹ffd¨fÂfIYfSXfÔ³ff 
AfIYd¿fÊ°f IYSX°ff°f. AfÔ¶fû»fe ¶fÀfÀ±ff³fIYf´ffÀfc³f 
AU§¹ff t dIY¸fe AÔ°fSXfUSX AÀf»fZ»ff WXf 
²f¶f²f¶ff ´f¹fÊMXIYfÔÀffNXe ¸fb£¹f AfIY¿fÊ¯f AfWXZ. 
§f³fQfMX þÔ¦f»ff¨¹ff IbYVfe°f UÀf»fZ»ff WXf ²f¶f²f¶ff 
´ffUÀff¼¹ff°f dUVfZ¿f dU»fû·f³fe¹f dQÀf°fû. 
JTJTfMX IYSX°f IYûÀfT¯ffº¹ff ´ff¯¹ff¨ff ³fþfSXf 
OXû¼¹ffÔ¨fZ ́ ffSX¯fZ RZYOX°fû. ¹fZ±fZ d¸fT¯ffSXe ¦fSX¸f ¦fSX¸f 
IYfÔQf·fþe, ·ffþ»fZ»fZ ¸f¢¹ff¨fZ IY¯feÀf Afd¯f 
¨fWXf ¹ff ¸fbTZ ¹ff dNXIYf¯fe ·fZMX QZ¯¹ff¨ff A³fb·fU 
Ad²fIY Af³fÔQQf¹fe WXû°fû.

 d¨fÂff°fe»f rq RYSXIY AûTJfd¨fÂf Sa¦f½ff

¸fbÔ¦fe U IYûVff°f»ff dIYOXf
-¶fû²fIY±ff- ¦f¯f´f°fe´fbTZ : IYûIY¯ff°fe»f d³fÀf¦fÊÀfÔ´f³³f Àf¸fbQidIY³ffSXf Afd¯f °fe±fÊÃfZÂf

AfÔ¶fû»fe §ffMX

¶ff»f³f¦fSXe



AfSXû¦¹f

ðIYûâ°fZ¨ff ÂffÀf WXû¯fZ ¸WX¯fþZ 
AfþIYf»f Jc´f Àff¸ff³¹f Àf¸fÀ¹ff 
¶f³f»fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ª¹ff ª¹ff »fûIYfÔ³ff 
¶fðIYûâ°fZ¨ff ÂffÀf AfWXZ °¹ff »fûIYfÔ³fe 
Aü¿f²ffÔUSX AU»fÔ¶fc³f SXfWX¯¹ffEZUþe 
ÀfUÊ´fi±f¸f Af´f»¹ff AfWXfSXf°f Àfb²ffSX¯ff 
IZY»fe ´ffdWXþZ. IYfSX¯f Jf¯¹ff¨¹ff ¨fbIYe¨¹ff ÀfU¹fe 
A³fZIYQf ¹ff Àf¸fÀ¹fZ¨fZ IYfSX¯f ¶f³f°fZ. ÀfIYfTe d³f¹fd¸f°f 
Vfü¨ffÀf ³f WXû¯fZ, °fÀfZ¨f ¸fT¸fT Afd¯f ´fûMX RbY¦f¯fZ 
WXe ¶fðIYûâ°fZ¨fe ´fi¸fbJ »fÃf¯fZ ¸ff³f»fe þf°ff°f. 
¨f»ff ¶fðIYûâ°ff IYVfe AûTJfUe Afd¯f IYû¯f°fZ 
´fQf±fÊ °¹ff´ffÀfc³f AfSXf¸f d¸fTU¯¹ffÀffNXe ¸fQ°f IYøY 
VfIY°ff°f WXZ Afþ¨¹ff »fZJf°f þf¯fc³f §fZDY¹ff°f.

AfWXfSX °fÄffÔ¨¹ff¸f°fZ, dþº¹ff¨fZ ´ff¯fe ´f¨f³ffÀffNXe 
Jc´f ¨ffÔ¦f»fZ AÀf°fZ, ´fSXÔ°fb ¶fðIYûâ°ff AÀf»¹ffÀf 

°¹ff¨fZ ÀfZU³f IYøY ³f¹fZ. ÀffþcIY °fb´ff¨fZ 
´ff¯fe ¶fðIYûâ°fZÀffNXe RYf¹fQZVfeSX 
AfWXZ IYfSX¯f °fZ Af°fOXÐ¹ffÔ³ff Aû»fÀfSX 
NXZU¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fZ. ¹ff¸fbTZ 
ÀfIYfTe Vfü¨ffÀf þf¯fZ Àfû´fZ WXû°fZ 
Afd¯f Af°fOXZ ½¹fUdÀ±f°f ÀU¨L WXû°fZ. 

OXfdTÔ¶f AfSXû¦¹ffÀffNXe Jc´f RYf¹fQZVfeSX ¸ff³f»fZ þf°fZ, 
´fSXÔ°fb °¹ff¸fbTZ Vfü¨ffÀf §f˜´f¯ff ¹fZDY VfIY°fû Afd¯f 
´f¨f³fdIiY¹ff ¸fÔQfU°fZ. °¹ffEZUþe ´f´fBÊ Jf¯fZ Ad²fIY 
RYf¹fQZVfeSX AfWXZ IYfSX¯f ¹ff RYTfÔ¸fbTZ Vfü¨ffÀf ÀffRY 
WXû¯¹ffÀf ̧ fQ°f WXû°fZ. ¶fSXZ¨f »fûIÔY ¶fðIYûâ°fZÀffNXe Qc²f 
d´f¯¹ff¨ff Àf»»ff QZ°ff°f ´f¯f °fZ MXfTfUZ. °¹ffEZUþe 
°fb¸WXe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ IYû¸fMX ´ff¯¹ffÀfû¶f°f A²ffÊ ¨f¸f¨ff 
ESXÔOXZ»f °fZ»f §fZDY VfIY°ff. ¹ff¸fbTZ ̧ fûNXZ Af°fOXZ ÀU¨L 
WXû°ff°f, ª¹ff¸fbTZ ÀfIYfTe Vfü¨ffÀf þf¯fZ Àfû´fZ WXû°fZ.

AÔOXe WXf ´fiûMXe³f¨ff CX°IÈYá pû°f ¸ff³f»fZ þf°fZ Afd¯f Uþ³f IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe Jc´f RYf¹fQZVfeSX AfWXZ. ¶ffþfSXf°f IYûÔ¶fOXe Afd¯f ¶fQIY ¹ff 
Qû³WXeÔ¨fe AÔOXe ÀfWXþ CX´f»f¶²f AÀf°ff°f. ¸ffÂf, ¹ff Qû³WXe AÔOXÐ¹ffÔ¸f²fe»f 
RYSXIY A³fZIYfÔ³ff ¸ffdWX°fe ³fÀf°fû. ¨fU, AfIYfSX Afd¯f ´füdáIY ¸fc»¹ffÔ¨¹ff 
¶ff¶f°fe°f ¹ff AÔOXÐ¹ffÔ¸f²¹fZ »fÃf¯fe¹f RYSXIY AÀf°fû. Afþ Af´f¯f IYûÔ¶fOXe 
Afd¯f ¶fQIYf¨¹ff AÔOXÐ¹ffÔ¸f²fe»f RYSXIY Afd¯f AfSXû¦¹ffÀffNXe IYû¯f°fZ 
AÔOXZ Ad²fIY RYf¹fQZVfeSX NXøY VfIY°fZ ¹ff¶ff¶f°f ÀfdUÀ°fSX ¸ffdWX°fe þf¯fc³f 
§fZDY¹ff°f.

AfIYfSX Afd¯f SX¨f³ff :  ¶fQIYf¨fZ AÔOXZ WXZ Àff¸ff³¹f°f: IYûÔ¶fOXe¨¹ff 
AÔOXÐ¹ff´fZÃff AfIYfSXf³fZ ¸fûNXZ AÀf°fZ. °¹ff¨fZ IYU¨f Ad²fIY þfOX Afd¯f 
¸fþ¶fc°f AÀf»¹ff¸fbTZ °fZ þfÀ°f IYfT ÀfbSXdÃf°f SXfWX°fZ. ¹ffCX»fMX, IYûÔ¶fOXe¨fZ 
AÔOXZ AfIYfSXf³fZ »fWXf³f Afd¯f Uþ³ff³fZ WX»fIZY AÀf°fZ. ¹ff Qû³WXe ´fiIYfSX¨fe 
AÔOXe ¶ffþfSXf°f ÀfWXþ CX´f»f¶²f WXû°f AÀf°ff°f.

´fû¿fIY §fMXIY :  IYûÔ¶fOXe¨¹ff AÔOXÐ¹ffÔ¨¹ff °fb»f³fZ°f ¶fQIYf¨¹ff 
AÔOXÐ¹ffÔ¸f²¹fZ IYg»fSXe, ´fid±f³fZ Afd¯f RYgMX¨fZ ´fi¸ff¯f Ad²fIY AÀf°fZ. °fÀfZ¨f 
°¹ff¸f²¹fZ d½WXMXgd¸f³f Brs, d½WXMXgd¸f³f D, ÀfZ»fZd³f¹f¸f Afd¯f »fûWX ¸fb¶f»fIY 
´fi¸ff¯ff°f AfPXT°fZ. QbÀfSXeIYOXZ, IYûÔ¶fOXe¨¹ff AÔOXÐ¹ffÔ¸f²¹fZ IYg»fSXe IY¸fe 
AÀf»¹ff¸fbTZ Uþ³f d³f¹fÔÂf¯ff°f Af¯f¯ffSXZ »fûIY ¹ff¨fZ ÀfZU³f ¸fûNëf 
´fi¸ff¯ff°f IYSX°ff°f.

¨fUe°fWXe AÀf°fû RYSXIY : ¶fQIYf¨¹ff AÔOXÐ¹ffÔ¨fe ¨fU Ad²fIY 
¦fOXQ Afd¯f IiYe¸fe ¸ff³f»fe þf°fZ. °¹ff¸fbTZ ¶fZIYSXe ´fQf±fÊ Afd¯f ´ffSXÔ´fdSXIY 
´ffIYIÈY°feÔ¸f²¹fZ °¹ffÔ¨ff ̧ fûNëf ́ fi¸ff¯ffUSX Uf´fSX IZY»ff þf°fû. °fSX IYûÔ¶fOXe¨¹ff 
AÔOXÐ¹ffÔ¨fe ̈ fU Àfü¸¹f AÀf»¹ff¸fbTZ °fe SXûþ¨¹ff AfWXfSXf°f Ad²fIY »fûIYd´fi¹f 
AfWXZ°f. JfÀfIYøY³f »fWXf³f ¸fb»fZ Afd¯f UÈð »fûIY IYûÔ¶fOXe¨¹ff AÔOXÐ¹ffÔ¨fZ 
¸fûNëf ´fi¸ff¯ff°f ÀfZU³f IYSX°ff°f.

IYû¯f°fZ AÔOXZ Ad²fIY RYf¹fQZVfeSX? : þSX °fb¸WXf»ff þfÀ°f ´fiûMXe³f 
Afd¯f DYþfÊ WXUe AÀfZ»f, °fSX ¶fQIYf¨fZ AÔOXZ WXf CXØf¸f ´f¹ffÊ¹f NXøY VfIY°fû. 
¸ffÂf, IY¸fe IYg»fSXe¨ff AfWXfSX §fZ°f AÀff»f dIÔYUf SXûþ AÔOXe Jf°f AÀff»f, 
°fSX IYûÔ¶fOXe¨fZ AÔOXZ Ad²fIY ¹fû¦¹f NXSX°fZ. Qû³WXe ´fiIYfSX¨¹ff AÔOXÐ¹ffÔ¸f²¹fZ 
·fSX´fcSX ´fû¿fIY §fMXIY AÀf°ff°f Afd¯f ¹fû¦¹f ´fi¸ff¯ff°f ÀfZU³f IZY»¹ffÀf °fe 
AfSXû¦¹ffÀffNXe »ff·fQf¹fIY NXSX°ff°f. °¹ff¸fbTZ °fb¸f¨¹ff VfdSXSXf¨¹ff ¦fSXþZ³fbÀffSX 
¹fû¦¹f AÔOXZ d³fUOXfUZ.

´ffUÀff¼¹ff°f A³fZIY RYTZ 
¶ffþfSXf°f ¹fZ°ff°f. ́ fi°¹fZIY RYTf¨fÔ ̧ fWXØU 
AfWXZ. ´f¯f ´ffUÀff¼¹ff°f IYû¯f°fe RYTZ 
Jf»»¹ff³fZ ´f¨f³fdIiY¹ff d³fSXû¦fe SXfWXe»f 
¹ff¶fï»f ̧ ffdWX°fe AÀf¯fÔ ¦fSXþZ¨fÔ AfWXZ. 
´ffUÀff¼¹ff°f AfWXfSXf°f þfÔ·fcT, ´fZøY, 
³ffVf´ff°fe, Af»fb¶fbJfSXf Afd¯f d»f¨fe 
¹ffÔÀffSX£¹ff RYTfÔ¨ff Àf¸ffUZVf IYSXfUf. 
¹ffRYTfÔ¸f²¹fZ, RYf¹f¶fSX, d½WXMXgd¸f³f 
Àfe Afd¯f »fûWX ¹ffÔÀffSX£¹ff ´fû¿fIY °f°UfÔ³fe 
Àf¸fÈð AÀf»fZ»fe WXe ¸fûÀf¸fe RYTZ ´f¨f³fÀfÔÀ±ff 
d³fSXû¦fe NXZU°ff°f, ¶fðIYûâ°fZ´ffÀfc³f AfSXf¸f QZ°ff°f 
Afd¯f VfSXeSXf¨fe ´fid°fIYfSXVföYe UfPXU°ff°f. 
þb»f`¨¹ff Àfb÷YUf°fe¨¹ff ¸fdWX³¹ffÔ°f ¸WX¯fþZ¨f 
´ffUÀff¼¹ff°f ¹fZ¯ffSXZ þfÔ·fcT RYf¹f¶fSX³fZ Àf¸fÈð 

AÀf»¹ff¸fbTZ °fZ ´f¨f³ffÀffNXe RYf¹fQZVfeSX ¸ff³f»fZ 
þf°fZ. °¹ff¨fZ ÀfZU³f IZY»¹ff³fZ ¦fgÀf, ¶fðIYûâ°ff 
¹ffÔÀffSX£¹ff Àf¸fÀ¹ff MXfT°ff ¹fZ°ff°f. »fûWXf¨ff 
¨ffÔ¦f»ff pû°f AÀf»¹ff³fZ SXöYf¨fe IY¸f°fSX°ff 
·føY³f IYfPX¯¹ffÀffNXeWXe °fZ CX´f¹fböY ¸ff³f»fZ 
þf°fZ, °fÀfZ¨f ¸f²fb¸fZWXe ÷Y¦¯ffÔÀffNXeWXe WXZ EIY 
CXØf¸f RYT AfWXZ. ´fZøY WXZ dWXUf¼¹ff°f °fÀfZ¨f 

´ffUÀff¼¹ff°f CX´f»f¶²f AÀf¯ffSXZ 
RYT AfWXZ. WXZ RYf¹f¶fSX¨ff EIY 
CXØf¸f pû°f QZJe»f AfWXZ, þZ 
´f¨f³fÀfÔÀ±fZÀffNXe RYf¹fQZVfeSX 
AfWXZ. d»fÔ¶fcU¦feÊ¹f RYT 
ÀfÔÂ¹ff´fZÃff ´fZøY¸f²¹fZ d½WXMXgd¸f³f 
Àfe þfÀ°f ´fi¸ff¯ff°f AÀf°fZ. 
¹ff¸fbTZ¨f °fZ °fb¸f¨fe °U¨fZ´ffÀfc³f °fZ 
AfþfSXfÔ´f¹fË°f¨fe ´fid°fIYfSXVföYe 

UfPXU¯¹ffÀffNXe CX´f¹fböY NXSX°fZ.´fZøY ´fi¸ff¯fZ¨f, 
³ffVf´ff°fe WXZ QZJe»f dWXUf¼¹ff½¹fd°fdSXöY 
´ffUÀff¼¹ff°fe»f RYT AfWXZ. WXZ RYf¹f¶fSX¨¹ff 
ÀfUûÊØf¸f ³f`Àfd¦fÊIY pû°ffÔ´f`IYe EIY AfWXZ. °¹ff¨¹ff 
ÀfZU³ff³fZ ¶fðIYûâ°fZ´ffÀfc³f ÀfbMXIYf d¸fT¯¹ffÀf 
¸fQ°f WXû°fZ. 

»fZ¸f³f ¶ff¸f¸fbTZ 
VfSXeSXf»ff d¸fT°ff°f WXZ 
RYf¹fQZ

°f¯ffU Afd¯f d¨fÔ°ff 
IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f 
IYSX°fZ

»fZ¸f³f ¶ff¸f WXe EIY 
VffÔ°f IYSX¯ffSXe Aü¿f²fe 
U³fÀ´f°fe ¸ff³f»fe þf°fZ. 
¹ff´ffÀfc³f ¶f³fU»fZ»ff ¨fWXf 
´¹ff¹f»¹ff³fZ °f¯ffU Afd¯f d¨fÔ°ff IY¸fe WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f 
WXû°fZ. ¶fSXZ¨f »fûIÔY AfSXf¸f IYSX¯¹ffÀffNXe »fZ¸f³f ¶ff¸f 
MXe¨fZ ÀfZU³f IYSX°ff°f.

Ófû´f Àfb²ffSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fZ : °fb¸WXf»ff SXfÂfe 
Ófû´fZ¨ff ÂffÀf WXû°f AÀfZ»f °fSX »fZ¸f³f ¶ff¸f CX´f¹fböY 
NXøY VfIY°fZ. IYfSX¯f ¹ff°fe»f §fMXIYf¸fbTZ °fb¸f¨fÔ VfSXeSX 
VffÔ°f WXû°fZ Afd¯f °fb¸WXf»ff Ófû´f »ff¦f¯¹ffÀf ̧ fQ°f WXû°fZ. 
VffÔ°f Ófû´fZ¸fbTZ VfSXeSXf»ff AfSXf¸f QZJe»f d¸fT°fû.

´f¨f³ffÀffNXe RYf¹fQZVfeSX : »fZ¸f³f ¶ff¸f 

´f¨f³fÀfÔÀ±fZÀffNXeWXe ¨ffÔ¦f»fZ 
¸ff³f»fZ þf°fZ. »fZ¸f³f 
¶ff¸f´ffÀfc³f ¶f³fU»fZ»¹ff 
¨fWXf ´¹ff¹f»¹ff³fZ ¦fgÀf 
Afd¯f A´f¨f³ffÀffSX£¹ff 
Àf¸fÀ¹ffÔ´ffÀfc³f AfSXf¸f d¸fTc 
VfIY°fû.

°U¨fZÀffNXe CX´f¹fböY 
: ¹ff U³fÀ´f°fe°f 
AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMX Afd¯f 

AhMXe¶fg¢MXZdSX¹f»f ¦fb¯f²f¸fÊ AfWXZ°f, ¸WX¯fc³f¨f »fZ¸f³f 
¶ff¸f ´ffÀfc³f °f¹ffSX °fZ»ff¨ff Uf´fSX IYfWXe dÀIY³f IZYASX 
CX°´ffQ³ffÔ¸f²¹fZWXe IZY»ff þf°fû.

»fZ¸f³f ¶ff¸f¨ff Uf´fSX IYÀff IZY»ff þf°fû?
»fZ¸f³f ¶ff¸f¨ff Uf´fSX Àff¸ff³¹f°f: ¨fWXf¨¹ff 

ÀUøY´ff°f IZY»ff þf°fû, ª¹ffÀffNXe °¹ff¨fe ´ff³fZ 
¦fSX¸f ´ff¯¹ff°f CXIYTc³f ´¹ff¹f»fZ þf°ff°f. ¹ffdVfUf¹f 
¶ffþfSXf°f »fZ¸f³f ¶ff¸f °fZ»f Afd¯f IYg´Àfc»f¨¹ff 
ÀUøY´ff°fWXe CX´f»f¶²f AfWXZ.

AfþIYf»f ¶fWXb°fZIY ́ ff»fIYfÔ³ff d¨fÔ°ff UfMX°fZ 
IYe °¹ffÔ¨fe ¸fb»fÔ ´fbSXZÀfÔ A³³ff¨fZ ÀfZU³f IYSX°f 
³ffWXe dIÔYUf‍ °¹ffÔ³ff ·fcIY »ff¦f°f ³ffWXe. °fSX ¹ff¨fZ 
¸fb£¹f IYfSX¯f ̧ WX¯fþZ ¶ffþfSXf°f d¸fT¯ffSXZ d¨f´Àf 
Afd¯f B°fSX ´fgIZYþ IZY»fZ»fZ ´fQf±fÊ Jf¯¹ff¨fZ 
Àf°f°f¨fZ ÀfZU³f. A³fZIY ÀfÔVfû²f³ffÔ¸f²fc³f AÀfZ 
dQÀfc³f Af»fZ AfWXZ IYe, AVff ´fQf±ffË¸f²¹fZ 
AÀf»fZ»¹ff d´fiÓf½WXZÊdMX½WX¸fbTZ ¸fb»ffÔ³ff WXZ ´fQf±fÊ 
JfUZÀfZ UfMX°ff°f. AVff ´fdSXdÀ±f°fe°f ¸fb»ffÔ³ff 
VfSXeSXf°f ·fcIY ³f »ff¦f¯¹ff¨fe U §fSXf°fe»f þZU¯f ³f 
Jf¯¹ff¨fe Àf¸fÀ¹ff QZJe»f d³f¸ffÊ¯f WXûDY »ff¦f°fZ. 
AVff°f¨f Af´f»¹ff ̧ fb»ffÔ³ff ́ füdáIY ́ fQf±fÊ JfDY 
§ff»ffUZ ¹ffIYdSX°ff ´fi°¹fZIY ´ff»fIYfÔ¨fe Jc´f 
²ffU´fT WXû°fZ. °fSX IYfWXe §fSXfÔ¸f²¹fZ IYfWXe ¸fb»fÔ 
AVfe AÀf°ff°f þZ A³³ff¨ff EIYWXe IY¯f Jf°f 
³ffWXe. IYfSX¯f AVfe A³fZIY ¸fb»fÔ AfWXZ°f þe 
t U¿fZÊ RYöY Qc²f¨f d´f°ff°f. ¹ffIYdSX°ff ¸fb»ffÔ³fe 
§fSXf°fe»f ´füdáIY AfWXfSX §¹ffUf ¹ffÀffNXe ´ff»fIY 
UZ¦fUZ¦f¼¹ff ´fð°fe Uf´føY³f ´ffWX°ff°f.

¸fb»ffÔ¸f²¹fZ WXZ U°fÊ³f Àff¸ff³¹f AfWXZ, ´fSXÔ°fb 
WXe Àf¸fÀ¹ff AVfe¨f SXfdWX»¹ffÀf A³fZIYQf 
Uþ³f IY¸fe SXfWX°fZ. AfþIYf»f »fûIY ¸fb»ffÔ³ff 
¸f»MXed½WXMXgd¸f³f dÀfSX´f QZ°ff°f, ´f¯f ´fû¿fIY 
°f°UfÔ¨ff ÀfUûÊØf¸f pû°f A³³f AfWXZ. °fSX ¹ff 
»fZJf°f Af´f¯f ¸fb»ff¨fe ·fcIY UfPXU¯¹ffÀffNXe 

IYfWXe Af¹fbUZÊdQIY CX´ff¹f AfWXZ°f °fZ þf¯fc³f 
§fZDY¹ff°f.

¸fb»ffÔ¨fe ·fcIY UfPXU¯¹ff¶fï»f Af¹fbUZÊQ 
IYf¹f ÀffÔ¦f°fZ?

·fcIY UfPXU¯¹ffÀffNXe ´f¨f³fÀfÔÀ±fZ¨fe 
³f`Àfd¦fÊIYdSX°¹ff IYfTþe §fZ¯¹ff¨ff Àf»»ff 
Af¹fbUZÊQ QZ°f AÀf°fZ. Af¹fbUZÊdQIY Aü¿f²fe 
U³fÀ´f°fe, §fSX¦fb°fe CX´ff¹f Afd¯f ´ffSXÔ´fdSXIY 
Aü¿f²fZ »fWXf³f ¸fb»ffÔ´ffÀfc³f °fZ ´fiüPXfÔ´f¹fË°f ÀfUfË¨fe 
·fcIY UfPXUc VfIY°ff°f. ¹ff Af¹fbUZÊdQIY ´fð°fe 
´f¨f³fdIiY¹ff Àfb²ffSX°ff°f Afd¯f ³f`Àfd¦fÊIYdSX°¹ff 
Af´f»fe ·fcIY UfPXU¯¹ff¨fZ IYf¸f IYSX°ff°f.

Af¹fbUZÊdQIY CX´ff¹f
¶fOXeVfZ´f¨fZ ´ff¯fe : WXe LûMXeVfe ¶fOXeVfZ´f 

´fûMXfÀffNXe EIY USXQf³f AfWXZ. ¶fOXeVfZ´fWXe 
´f¨f³fÀfÔÀ±fZÀffNXe CX°IÈYá ¸ff³f»fe þf°fZ. d°f¨¹ff 
±fÔOXfUf QZ¯ffº¹ff ¦fb¯f²f¸ff¸fÊbTZ CX³WXf¼¹ff°f d°f¨fZ 

ÀfZU³f IYSX¯fZ ÀfUûÊØf¸f NXSX°fZ. »fWXf³f ¸fb»fZ 
°fe ±fZMX JfDY VfIY°f ³ffWXe°f, ¸WX¯fc³f °¹ffÔ³ff 
¶fOXeVfZ´f¨fZ ´ff¯fe ´¹ff¹f»ff ôfUZ. QSXSXûþ 
Qû³f ¨f¸f¨fZ ¶fOXeVfZ´f¨fZ ´ff¯fe ´¹ff¹f»¹ff³fZ 
´fûMX RbY¦f¯fZ Afd¯f ´f¨f³ff¨¹ff B°fSX Àf¸fÀ¹ff 
MXfT¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. d³fSXû¦fe ´fûMXf¸fbTZ 
·fcIYWXe UfPX°fZ.

Af»¹ff¨ff CX´ff¹f – Af¹fbUZÊQ °fÄffÔ¨¹ff 
¸f°fZ ·fcIY UfPXU¯¹ffÀffNXe Af»fÔ Afd¯f 

Àf`Ô²fU ¸feNXf¨ff CX´ff¹f QZJe»f ´fi·ffUe AfWXZ. 
Af´f»¹ff ¸fb»ff»ff þZU¯f QZ¯¹ffAf²fe Àf`Ô²fU 
¸feNXfÀfû¶f°f Af»¹ff¨ff EIY °fbIYOXf °¹ff¨¹ff 
°fûÔOXf°f NXZUf. °fû °fbIYOXf ±fûOXf UZT °fûÔOXf°f 
NXZUf Afd¯f ³fÔ°fSX IYfPXc³f MXfIYf. ¹ff¸fbTZ »ffT 
d³f¸ffÊ¯f WXûBÊ»f, þe ´fûMXf°fe»f E³ÓffB¸Àf³ff 
ÀfdIiY¹f IYSXZ»f. »fUÔ¦f Afd¯f ¸f²f – °f«®ffÔ¨¹ff 
¸f°fZ ·fcIY UfPXU¯¹ffÀffNXe »fUÔ¦f Afd¯f ¸f²ff¨ff 
CX´ff¹f ´fif¨fe³f IYfTf´ffÀfc³f Uf´fSX»ff þf°f AfWXZ. 
»fUÔ¦ff¸f²¹fZ AÀfZ A³fZIY §fMXIY AÀf°ff°f þZ 
´fûMXf¨fZ AfSXû¦¹f Àfb²ffSX°ff°f. ÀfUÊ´fi±f¸f, »fUÔ¦ff 
·ffþc³f °¹ff¨fe ´fcOX ¶f³fUf. ¹ff ´fcOX¨ff ±fûOXfÀff 
·ff¦f A²ffÊ ¨f¸f¨ff ¸f²ff°f d¸fÀfTc³f Af´f»¹ff 
¸fb»ff»ff JfDY §ff»ff. ¹ff¸fbTZ IZYUT ´fûMXf¨fZ 
AfSXû¦¹f¨f Àfb²ffSX¯ffSX ³ffWXe, °fSX ÀfQeÊ Afd¯f 
JûIY»ff MXfT¯¹ffÀfWXe ¸fQ°f WXûBÊ»f.

¶fðIYûâ°fZ´ffÀfc³f AfSXf¸f d¸fTU¯¹ffÀffNXe 
dþº¹ff¨fZ ´ff¯fe IYe ´ff¯¹ffÀfû¶f°f Àff²fÔ °fc´f

IYûÔ¶fOXe¨fZ IYe ¶fQIYf¨fZ, IYû¯f°fZ AÔOXZ þfÀ°f 
´füdáIY? AfSXû¦¹ffÀffNXe IYû¯f°fZ RYf¹fQZVfeSX?

´ffUÀff¼¹ff°f WXe RYTÔ ³f¢IYe Jf.....´f¨f³fdIiY¹ff SXfWXe»f d³fSXû¦fe

»fZ¸f³f ¶ff¸f MXe VfSXeSXfÀffNXe AfWXZ Jdþ³ff

»fWXf³f ¸fb»ffÔ¨fe ·fcIY UfPXU¯¹ffÀffNXe Af¹fbUZÊdQIY CX´ff¹f



¶ff°f¸¹ff

IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³fZ¨¹ff »ff·f dU°fSX¯ffÀf ´fifSXÔ·f; 
´fi°¹fZIY ´ffÂf VfZ°fIYº¹ffÔ³ff »ff·f d¸fT¯ffSX : ¸fb£¹f¸fÔÂfe

¸fbÔ¶fBÊ : SXfª¹ff°fe»f ´fi°¹fZIY 
´ffÂf VfZ°fIYº¹ff»ff ´fb¯¹fãûIY 
AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX VfZ°fIYSXe 
IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³fZ¨ff »ff·f 
d¸fT¯ffSX AÀfc³f, VfZ°fIYSXe ÀfÃf¸f, 
VfZ°fe Àf¸fÈð Afd¯f ¸fWXfSXf¿MÑX 
Ad²fIY ́ fi¦f°f IYSX¯¹ff¨¹ff CXïZVff³fZ 
SXfª¹f VffÀf³ff³fZ WXe ¸fWXØUfIYfÔÃfe 
¹fûþ³ff þfWXeSX IZY»fe AfWXZ. 
VfZ°fIYº¹ffÔ³ff Afd±fÊIYúáÐ¹ff ÀfÃf¸f 
IYSX¯¹ff¨¹ff dQVfZ³fZ WXf ¸fWXØU´fc¯fÊ 
d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff AÀfc³f, ¹fûþ³fZ¨¹ff 
´fdWX»¹ff MX´´¹ff°f w.ss »ffJ ´ffÂf 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff IYþÊJf°¹ffÔ¸f²¹fZ 
v,qsy IYûMXeÔ¨fe SX¢IY¸f ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ±fZMX 
Afg³f»ffB³f WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe.Àf‘fQie Ad°f±fe¦fÈWX ¹fZ±fZ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf 

¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³fZ¨¹ff 
Afg³f»ffBÊ³f »ff·f dU°fSX¯ffÀf 
´fifSXÔ·f IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ffUZTe 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Àfb³fZÂff Adþ°f 
´fUfSX, ÀfWXIYfSX ¸fÔÂfe ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
´ffMXe»f, IÈY¿fe ¸fÔÂfe QØffÂf¹f ·fSX¯fZ, 
þ»fÀfÔ´fQf ¸fÔÂfe d¦fSXeVf ¸fWXfþ³f, 
´f¹ffÊUSX¯f ̧ fÔÂfe ́ fÔIYþf ̧ fbÔOXZ, ́ f¹fÊMX³f 
¸fÔÂfe VfÔ·fcSXfþ QZÀffBÊ, UÀÂfûôû¦f 
¸fÔÂfe ÀfÔþ¹f ÀffUIYfSXZ, SXfª¹f¸fÔÂfe 
¸fZ§f³ff ¶fûOXeÊIYSX, ¸fb£¹f Àfd¨fU 
SXfþZVf A¦fiUf»f, ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹ffÔ¨fZ 

A´fSX ¸fb£¹f Àfd¨fU »fûIZYVf ¨fÔQif, 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹ffÔ¨fZ ´fi²ff³f Àfd¨fU 
OXfg. ßfeIYSX ´fSXQZVfe, ÀfWXIYfSX 
dU·ff¦ff¨fZ ´fi²ff³f Àfd¨fU ´fiUe¯f 
QSXfOXZ °fÀfZ¨f ÀfWXIYfSX Af¹fböY 
Qe´fIY °ffUSXZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. °fÀfZ¨f 
ÀfUÊ ´ff»fIY¸fÔÂfe, dþ»WXfd²fIYfSXe 
Afd¯f ÀfWXIYfSXe ÀfÔÀ±ffÔ¨fZ d³f¶fÔ²fIY 
QcSXúV¹f ´fi¯ff»feõfSXZ ÀfWX·ff¦fe 
Óff»fZ WXû°fZ.¹ffUZTe ̧ fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf ¸WX¯ff»fZ IYe, ´fdWX»¹ff 
MX´´¹ff°f Af²ffSX ´fi¸ff¯feIYSX¯f 

´fc¯fÊ Óff»fZ»¹ff w.ss »ffJ 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff IYþÊJf°¹ffÔ¸f²¹fZ 
v,qsy IYûMXeÔ¨fe SX¢IY¸f ±fZMX 
þ¸ff IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
SXfª¹f VffÀf³ff³fZ ÀfUÊ ¶fhIYfÔ³ff 
IYþÊ¸fböYe¨ff »ff·f d¸fTf»fZ»¹ff 
´ffÂf VfZ°fIYº¹ffÔ³ff °ff°fOXe³fZ JSXe´f 
´feIY IYþÊ CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ AfWXZ°f, 
þZ¯fZIYøY³f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ³f½¹ff³fZ 
VfZ°feÀffNXe AfUV¹fIY Afd±fÊIY 
¶fT d¸fTZ»f.

¸fdWX»ff ¶f¨f°f ¦fMXfÔ¨¹ff CX°´ffQ³ffÔ³ff ¶ffþfSX´fZNX CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ffÀffNXe 
kVföYe Afg³f ½WXe»Àfl CX´fIiY¸f ¸fWXØU´fc¯fÊ : ¸fÔÂfe AfdQ°fe °fMXIYSXZ

Af²fbd³fIY ÀfbdU²ff U QþZÊQfSX dVfÃf¯ff°fc³f ¸fWXfSXf¿MÑXf»ff AfSXû¦¹f Afd¯f U`ôIYe¹f dVfÃf¯f ÃfZÂff°f A¦fiÀ±ff³fe ³fZ¯¹ff¨ff d³f²ffÊSX : ¸fÔÂfe WXÀf³f ¸fbßfeRY

°fûSX¯f¸ffT þf¦fd°fIY QþfÊ¨fZ ´f¹fÊMX³fÀ±fT 
¸WX¯fc³f dUIYdÀf°f IYøY : ¸fÔÂfe VfÔ·fcSXfþ QZÀffBÊ

¸fbÔ¶fBÊ : VfWXSXf°fe»f ¸fdWX»ff 
¶f¨f°f ¦fMXfÔ³fe °f¹ffSX IZY»fZ»fZ 
Jfô´fQf±fÊ Afd¯f Q`³fÔdQ³f 
Uf´fSXf¨¹ff UÀ°fc VffÀfIYe¹f 
IYf¹ffÊ»f¹fZ U UÀf°fe¦fÈWXfÔ¸f²¹fZ 
ÀfWXþ CX´f»f¶²f Óff»¹ffÀf 
³fûIYSXQfSX ̧ fdWX»ffÔ³ff ̧ fûNXf dQ»ffÀff d¸fTZ»f, AÀfZ ÀffÔ¦fc³f 
SXfª¹ff°f AVff ÀUøY´ff¨fZ kVföYe Afg³f ½WXe»Àfl CX´fIiY¸f 
Ad²fIY ½¹ff´fIY ´fi¸ff¯ff°f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹ffUZ°f, AVfe 
A´fZÃff ¸fdWX»ff U ¶ff»fdUIYfÀf ¸fÔÂfe AfdQ°fe °fMXIYSXZ 
¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fe.

Àfd¨fUf»f¹f dþ¸fJf³ff ¹fZ±fZ kVföYe Afg³f ½WXe»Àfl 
¹ff ´fiQVfÊ³fe U dUIiYe ½WXg³f¨fZ CQÐ§ffMX³f ¸fÔÂfe AfdQ°fe 
°fMXIYSXZ ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ. Ad³fUZÊQVföYe 
RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¸fdWX»ff ¶f¨f°f ¦fMXfÔ³fe °f¹ffSX 
IZY»fZ»¹ff dUdU²f CX°´ffQ³ffÔ¨¹ff dUIiYeÀffNXe WXZ ½¹ffÀf´feNX 
CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff 
ÀfÔÀ±ff´fIY AfSX. dU¸f»ff ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f WXf 
CX´fIiY¸f ÀffIYfSX Óff»ff AfWXZ.

¹ffUZTe ¸fÔÂfe AfdQ°fe °fMXIYSXZ ¸WX¯ff»¹ff IYe, 
dþ»‘f°fe»f dUdU²f ¶f¨f°f ¦fMXfÔ³fe °f¹ffSX IZY»fZ»¹ff 

CX°´ffQ³ffÔ³ff ¶ffþfSX´fZNX 
d¸fTfUe Afd¯f °¹ffÔ¨fe ±fZMX 
¦fifWXIYfÔ´f¹fË°f ´fûWXû¨f UfPXfUe, 
¹ff CXïZVff³fZ WXf CX´fIiY¸f 
A°¹fÔ°f À°fb°¹f AfWXZ. dUdU²f 
VffÀfIYe¹f IYf¹ffÊ»f¹fZ °fÀfZ¨f 

¸fZMÑû À±ff³fIY ´fdSXÀfSXf°f AVff dUIiYe ½WXg³f IYf¹fÊSX°f 
Óff»¹ffÀf ¸fdWX»ff CXôûþIYfÔ¨¹ff ½¹fUÀff¹ff»ff ¨ff»f³ff 
d¸fTZ»f. SXZOXe-MXc-BÊMX ´fQf±fÊ, d¸f»fZMX CX°´ffQ³fZ, §fSX¦fb°fe 
UÀ°fc Afd¯f Q`³fÔdQ³f Uf´fSXf°fe»f ÀffdWX°¹f ³fûIYSXQfSX 
¸fdWX»ffÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff IYf¹fÊÀ±fTe ÀfWXþ CX´f»f¶²f 
Óff»¹ffÀf °¹ffÔ¨ff UZT Uf¨fZ»f Afd¯f Q`³fÔdQ³f þeU³f 
Ad²fIY Àfb»f·f WXûBÊ»f.RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff ÀfÔÀ±ff´fIY U 
d³fUÈØf Àf³fQe Ad²fIYfSXe AfSX. dU¸f»ff ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ 
IYe, ¸fdWX»ff ÀfÃf¸feIYSX¯ffÀffNXe A³fZIY ÀfÔÀ±ff IYf¸f 
IYSXe°f AÀf°ff°f. ¸fdWX»ffÔ³fe °f¹ffSX IZY»fZ»¹ff CX°´ffQ³ffÔ³ff 
½¹ffÀf´feNX CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯fZ WXe Àf¸fÀ¹ff AÀf»¹ff¨fZ 
d³fQVfÊ³ff°f Af»fZ. ¹ffUSX CX´ff¹f ̧ WX¯fc³f ¦fifWXIYfÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff 
Àfû¹fe´fi¸ff¯fZ CX°´ffQ³fZ CX´f»f¶²f IYøY³f dQ»¹ffÀf °¹ff¨fe 
¸ff¦f¯fe UfPXc VfIY°fZ, ¹ff¸fbTZ ¸fdWX»ff ¶f¨f°f ¦fMXfÔ¨¹ff 
¸fdWX»ffÔ¨ff CXôû¦f UfPX¯¹ffÀfWXe ¸fQ°f WXûBÊ»f.

¸fbÔ¶fBÊ : VffÀfIYe¹f U`ôIYe¹f U QÔ°f ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ°f 
¦fb¯fUØfZ¨¹ff þûSXfUSX ´fiUZVf d¸fTU¯ffº¹ff dUôf±¹ffË³ff 
JfÀf¦fe ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ´fi¸ff¯fZ A°¹ff²fbd³fIY ÀfbdU²ff, 
þf¦fd°fIY QþfÊ¨fZ dVfÃf¯f Afd¯f CX°IÈYá ´fidVfÃf¯f 
CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯fZ WXe SXfª¹f VffÀf³ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe 
AfWXZ. Af²fbd³fIY ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff, U`ôIYe¹f °fÔÂfÄff³f 
Afd¯f QþÊZQfSX dVfÃf¯ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¸fWXfSXf¿MÑXf»ff 
AfSXû¦¹f U U`ôIYe¹f dVfÃf¯f ÃfZÂff°f QZVff°f A¦fiÀ±ff³fe 
³fZ¯¹ff¨ff VffÀf³ff¨ff d³f²ffÊSX AÀf»¹ff¨fZ U`ôIYe¹f dVfÃf¯f 
¸fÔÂfe ¸fbßfeRY ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f VffÀfIYe¹f QÔ°f 

¸fWXfdUôf»f¹f U ÷Y¦¯ff»f¹ff¨¹ff ³fc°f³feIYSX¯f IZY»fZ»¹ff 
¸f²¹fU°feÊ Àf·ff¦fÈWXf¨fZ, ¸fbJSXû¦f d³fQf³f U Ãf-dIYSX¯f 
VffÀÂf dU·ff¦ff¨fZ °fÀfZ¨f ÀfZÔMX þfgþÊ ÷Y¦¯ff»f¹ff°fe»f 
dUdU²f A°¹ff²fbd³fIY AfSXû¦¹f ÀfbdU²ffÔ¨fZ CQÐ§ffMX³f 
U`ôIYe¹f dVfÃf¯f ̧ fÔÂfe ̧ fbßfeRY ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Óff»fZ.°¹ffUZTe 
¸fbßfeRY ¶fû»f°f WXû°fZ. ¹ffUZTe U`ôIYe¹f dVfÃf¯f U 
Af¹fb¿f dU·ff¦ff¨fZ Af¹fböY Ad³f»f ·fÔOXfSXe, ÀfÔ¨ffd»fIYf 
OXfg ´f»»fUe Àff´fTZ,VffÀfIYe¹f QÔ°f ¸fWXfdUôf»f¹f 
U ÷Y¦¯ff»f¹ff¨¹ff Ad²fâf°ff OXfg. dOXÔ´f»f ´ffOXfUZ, 
ÀfWXÀfÔ¨ff»fIY dUUZIY ´ffJ¸fûOXZ,  UdSXâ Ad²fIYfSXe, 

´fif²¹ff´fIY, U`ôIYe¹f Ad²fIYfSXe, dUôf±feÊ, IY¸fÊ¨ffSXe 
°fÀfZ¨f ³ff¦fdSXIY CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ffUZTe ¸fÔÂfe ¸fbßfeRY ¸WX¯ff»fZ, VffÀfIYe¹f QÔ°f 
¸fWXfdUôf»f¹f, ¸fbÔ¶fBÊ WXe QZVff°fe»f ÀfUfË°f þb³fe Afd¯f 
´fid°fdâ°f QÔ°f dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff AÀfc³f QÔ°f dVfÃf¯f, 
ÀfÔVfû²f³f Afd¯f ÷Y¦¯fÀfZUf ¹ff d°f³WXe ÃfZÂffÔ°f ÀfÔÀ±fZ³fZ 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¹fÊ IZY»fZ AfWXZ. SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff Àfb¸ffSXZ 
rq IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff d³f²fe°fc³f ¸f²¹fU°feÊ Àf·ff¦fÈWXf¨fZ 
A°¹ff²fbd³fIY ÀUøY´ff°f ßfZ¯feU²fÊ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ. ¹ff ´fc¯fÊ Uf°ff³fbIcYd»f°f Àf·ff¦fÈWXf°f uyq AfÀf³fZ, 

Af²fbd³fIY ²U³fe U AfgdOXAû-d½WXª¹fbA»f ´fi¯ff»fe, 
CX¨¨f QþfÊ¨fe ´fiûþZ¢Vf³f ½¹fUÀ±ff, ½¹ffUÀffd¹fIY 
´fiIYfVf¹fûþ³ff, ÀU°fÔÂf ¦fie³f øY¸f Afd¯f Af²fbd³fIY 
ÀU¨L°ff¦fÈWXZ CX´f»f¶²f IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ°f. WXZ 
Àf·ff¦fÈWX dUôf±¹ffË¨¹ff Vf`Ãfd¯fIY, ÀfÔVfû²f³ff°¸fIY Afd¯f 
ÀffÔÀIÈYd°fIY dUIYfÀff¨fZ ¸fWXØUf¨fZ IZYÔQi NXSXZ»f, AÀff 
dUV½ffÀf U`ôIYe¹f dVfÃf¯f ¸fÔÂfe ¸fbßfeRY ¹ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»ff. dþ»WXf d³f¹fûþ³f Àfd¸f°fe¨¹ff s IYûMXe wq »ffJ 
÷Y´f¹ffÔ¨¹ff d³f²fe°fc³f ¸fbJSXû¦f d³fQf³f U Ãf-dIYSX¯f VffÀÂf 
dU·ff¦ff¨fZ ³fc°f³feIYSX¯f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 

¸fbÔ¶fBÊ : °fûSX¯f¸ffT¨ff ´f¹fÊMX³f 
dUIYfÀf VffV½f°f, d³f¹fûþ³f¶fð 
Afd¯f ´f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY ´fð°fe³fZ 
IYSX°ff³ff °fZ±fe»f ³f`Àfd¦fÊIY UfSXÀff 
þ´f°f ´f¹fÊMXIYfÔÀffNXe Af²fbd³fIY U 
QþZQfÊSX ÀfbdU²ff d³f¸ffÊ¯f IYSX¯¹ffUSX 
SXfª¹f VffÀf³ff¨ff ·fSX SXfWXe»f, AÀfZ 
´fid°f´ffQ³f ´f¹fÊMX³f ¸fÔÂfe VfÔ·fcSXfþ 
QZÀffBÊ ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

°fûSX¯f¸ffT ´f¹fÊMX³f dUIYfÀf 
AfSXfJOXÐ¹ff¶ff¶f°f IZYÔQi VffÀf³ffIYOXZ ÀffQSX IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffº¹ff ´fiÀ°ffUf¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ AfPXfUf ¶f`NXIY 
´f¹fÊMX³f ¸fÔÂfe QZÀffBÊ ¹ffÔ¨¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe Àf‘fQie 
Ad°f±fe¦fÈWX ¹fZ±fZ Óff»fe. ¹ff ¶f`NXIYeÀf Af¸fQfSX 
Af¸fV¹ff ´ffOXUe, Af¸fQfSX ¨fÔQiIYfÔ°f SX§fbUÔVfe, 
´f¹fÊMX³f dU·ff¦ff¨fZ A´fSX ¸fb£¹f Àfd¨fU ÀfÔþ¹f JÔQfSXZ 
(·ff.´fi.ÀfZ.), ¸fWXfSXf¿MÑX ´f¹fÊMX³f dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXTf¨fZ 
½¹fUÀ±ff´fIYe¹f ÀfÔ¨ff»fIY ³fe»fZVf ¦fMX¯fZ, ´f¹fÊMX³f 
ÀfÔ¨ff»f³ff»f¹ff¨fZ ÀfÔ¨ff»fIY dUIYfÀf ´ff³fÀfSXZ, ´f¹fÊMX³f 
dU·ff¦ff¨fZ CX´fÀfd¨fU ÀfÔ°fû¿f SXûIYOXZ, ÀfWXÀfÔ¨ff»fIY 
ÀfÔ°fû¿f þf²fU, ÀfWXf¹fIY ÀfÔ¨ff»fIY SXUeÔQi ´fUfSX, 

IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff AfIYfVf 
¨fIYûSX °fÀfZ¨f QcSXúV¹f ´fi¯ff»feõfSXZ 
³fÔQbSX¶ffSX dþ»WXfd²fIYfSXe, ³ffdVfIY 
´f¹fÊMX³f dU·ff¦ff¨fZ CX´fÀfÔ¨ff»fIY 
Afd¯f B°fSX ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfSXe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¶f`NXIYe°f °fûSX¯f¸ffT ´f¹fÊMX³f 
dUIYfÀf AfSXfJOXÐ¹ff¨¹ff dUdU²f 
¶ff¶feÔ¨ff ÀfdUÀ°fSX AfPXfUf 
§fZ¯¹ff°f Af»ff. °fûSX¯f¸ffT¨ff 

´f¹fÊMX³f dUIYfÀf d³f¹fûþ³f¶fð, VffV½f°f Afd¯f 
QþZÊQfSX ´fð°fe³fZ ½WXfUf, ¹ffÀffNXe ¸fWXfSXf¿MÑX ´f¹fÊMX³f 
dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff ¸ff»fIYe¨¹ff rr WXZ¢MXSX 
vw AfSX þf¦fZ¨fe °ff°fOXe³fZ ¸fûþ¯fe IYøY³f d°f¨fe 
¨f°fb:Àfe¸ff d³fd›°f IYSX¯¹ff¨¹ff Àfc¨f³ff ³fÔQbSX¶ffSX 
dþ»WXfd²fIYfº¹ffÔ³ff QZ¯¹ff°f Af»¹ff. °fÀfZ¨f ¸fWXfSXf¿MÑX 
´f¹fÊMX³f dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff ³ffdVfIY dU·ff¦ff°fe»f 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe AfUV¹fIY ´ffNX´fbSXfUf IYøY³f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
þf¦fZ¨fZ ³fIYfVfZ U ¨f°fb:Àfe¸ff EIYf ¸fdWX³¹ff¨¹ff Af°f 
d³fd›°f IYSXfUZ°f, AÀfZ d³fQZÊVfWXe ´f¹fÊMX³f ¸fÔÂfe QZÀffBÊ 
¹ffÔ³fe dQ»fZ.

SXfª¹ff°fe»f sqsu ³fÔ°fSX¨fe 
þ¸fe³f ¸fûþ¯fe NXSX¯ffSX AÔd°f¸f

´fb¯fZ : SXfª¹ff°f sqsu ³fÔ°fSX ·fc¸fe Ad·f»fZJ 
dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f Óff»fZ»fe þ¸fe³f A±fUf ¸ff»f¸fØfZ¨fe 
¸fûþ¯fe ¹ff´fbPXZ AÔd°f¸f ¸ff³f»fe þf¯ffSX AfWXZ. 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸fûþ¯fe¨¹ff kIYl ´fi°feUSX AÃffÔVf Afd¯f 
SXZJfÔVff¨fe ³fûÔQ AÀf»¹ff³fZ À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f 
ÀfÔÀ±ffÔ³fe °¹ff¨f ̧ ff»f¸fØfZ¨¹ff RZYSX¸fûþ¯fe¨ff Af¦fiWX ²føY ³f¹fZ, AÀfZ d³fQZÊVf ¹fZ°¹ff 
Qû³f °fZ °fe³f dQUÀffÔ°f IYfPX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ°f, AVfe ̧ ffdWX°fe þ¸ff¶fÔQe Af¹fböY 
Vf`»fZVf ³fUf»f ¹ffÔ³fe dQ»fe. °¹ff¸fbTZ ³ff¦fdSXIYfÔ¨fe UfSXÔUfSX ¸fûþ¯fe IYSX¯¹ff¨¹ff 
´fidIiY¹fZ°fc³f ÀfbMXIYf WXû¯ffSX AÀfc³f ·fc¸fe Ad·f»fZJ dU·ff¦ffUSXe»f IYf¸ff¨ff 
·ffSXWXe IY¸fe WXû¯ffSX AfWXZ.SXfª¹ff°fe»f ¸fWXf´ffd»fIYf, °fÀfZ¨f IYfWXe À±ffd³fIY 
ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ffÔIYOXc³f ¶ffÔ²fIYf¸f ´fSXUf³f¦fe dIÔYUf ¸ff»f¸fØfZVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f A³¹f 
IYf¸ffÔÀffNXe ³f½¹ff³fZ ̧ fûþ¯fe IYSX¯¹ffÀf ÀffÔd¦f°f»fZ þf°f WXû°fZ. EJfôf ̧ ff»f¸fØfZ¨fe 
¨ffSX U¿ffË´fcUeÊ ¸fûþ¯fe Óff»fZ»fe AÀf»fe, °fSXe ¶ffÔ²fIYf¸f ´fSXUf³f¦feÀffNXe AþÊ 
IZY»¹ff³fÔ°fSX ́ fb³WXf ̧ fûþ¯fe IYøY³f Af¯f¯¹ff¨ff Af¦fiWX IYfWXe ÀfÔÀ±ffÔIYOXc³f ²fSX»ff 
þf°f WXû°ff. ´fcUeÊ ¸fûþ¯fe³fÔ°fSX QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ff‍º¹ff kIYl ´fi°feUSX ÀfÔ¶fÔd²f°f þd¸f³fe¨fZ 
AÃffÔVf Afd¯f SXZJfÔVf ³f¸fcQ IZY»fZ þf°f ³f½WX°fZ. °¹ff¸fbTZ þd¸f³fe¨fZ A±fUf 
¸ff»f¸fØfZ¨fZ A¨fcIY À±ff³f d³fd›°f IYSX°ff³ff AOX¨f¯fe ¹fZ°f WXû°¹ff.

UfQ ³fÀf»fZ»¹ff ̧ fûþ¯¹ffÔ³ff¨f »ff·f : ¹ff d³f¯fÊ¹ff¨ff »ff·f §fZ°ff³ff ÀfÔ¶fÔd²f°f 
þ¸fe³f A±fUf ¸ff»f¸fØfZ¨¹ff ¸fûþ¯fe¶ff¶f°f IYû¯f°ffWXe UfQ dIÔYUf QfUf ³fÀf¯fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ. ¸ff»fIYe, WXï dIÔYUf ¸fûþ¯feÀfÔQ·ffÊ°f UfQ d³f¸ffÊ¯f Óff»¹ffÀf 
d³f¹f¸ff³fbÀffSX ÀU°fÔÂf IYf¹fÊUfWXe IYSXfUe »ff¦f¯ffSX AfWXZ. ¸ffÂf, IYû¯f°ffWXe UfQ 
³fÀf»fZ»¹ff Afd¯f sqsu ³fÔ°fSX AÃffÔVf-SXZJfÔVffÀfWX ´fc¯fÊ Óff»fZ»¹ff ¸fûþ¯¹ffÔ¨fe 
À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ffÔ³fe ´fb³WXf ¸ff¦f¯fe IYøY ³f¹fZ, AVff À´fá Àfc¨f³ff QZ¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ°f.

´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX VfZ°fIYSXe IYþÊ¸fböYe ¹fûþ³fZ°fe»f w.ss »ffJ ´ffÂf 
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff IYþÊJf°¹ffÔ¸f²¹fZ v,qsy IYûMXeÔ¨fe SX¢IY¸f þ¸ff



¸fbÔ¶fBÊ  : ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f IZYÔQi ÀfSXIYfSX¨¹ff 
AJ°¹ffSXe°fe»f þd¸f³feÔUSXe»f ´fi»fÔd¶f°f 
´fb³fdUÊIYfÀf ´fiIY»´f, ¸fbÔ¶fBÊ ´fûMXÊ MÑÀMX¨¹ff 
þd¸f³feUSXe»f SXJOX»fZ»fZ ´fiIY»´f, IZYÔQie¹f 
ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦f, SXZ»UZ¨¹ff 
þd¸f³fe, d¸fNXf¦fSXfÔ¨ff (Àffg»MX ´fg³f) 
dUIYfÀf Afd¯f ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔ¨¹ff 
dUdU²f ́ fiV³ffÔUSX ̧ fWXfSXf¿MÑX dU²ff³f´fdSX¿fQZ¨fZ 
CX´fÀf·ff´f°fe Àfd¨f³f AdWXSX ¹ffÔ³fe JfÀfQfSX 
ßfeIYfÔ°f dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe»f 
dVfá¸fÔOXTfÀfû¶f°f ³fUe dQ»»fe ¹fZ±fZ IZYÔQie¹f 
¸fÔÂ¹ffÔ¨fe ·fZMX §fZDY³f ÀfdUÀ°fSX ¨f¨ffÊ IZY»fe. 
CX´fÀf·ff´f°fe´fQe d³fUOX Óff»¹ff³fÔ°fSX Àfd¨f³f 
AdWXSX ¹ffÔ¨ff WXf ´fdWX»ff¨f dQ»»fe QüSXf 
WXû°ff. ¹ff¶ff¶f°f °¹ffÔ³fe dU²ff³f ·fU³f ¹fZ±fe»f 
dUd²f¸fÔOXT ´fÂfIYfSX IYÃff°f Af¹fûdþ°f 

´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQZ°f 
¸ffdWX°fe dQ»fe.

CX´fÀf·ff´f°fe Àfd¨f³f 
AdWXSX ¹ffÔ³fe JfÀfQfSX 
OXfg. ßfeIYfÔ°f dVfÔQZ 
¹ffÔ¨¹ffÀfWX JfÀfQfSXfÔ¨¹ff 
d V fá ¸ f Ô O XT f À f û ¶ f ° f 
»fûIYÀf·fZ¨fZ A²¹fÃf 
Aû¸f´fiIYfVf d¶f»ffÊ 
¹ffÔ¨fe ÀfdQ¨Lf ·fZMX 
§fZ°f»fe. °¹ff³fÔ°fSX °¹ffÔ³fe 
IZYÔQie¹f ¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX, Ufd¯fª¹f ̧ fÔÂfe 
d´f¹fb¿f ¦fû¹f»f, SXZ»UZ ̧ fÔÂfe AdV½f³fe U`¿¯fU, 
UÀÂfûôû¦f ¸fÔÂfe d¦fSXeSXfþ dÀfÔWX, ¶fÔQSXZ U 
þ»f¸ff¦fÊ ¸fÔÂfe Àf¶ff³fÊÔQ Àfû³fûUf»f Afd¯f 
Af¹fb¿f SXfª¹f¸fÔÂfe ´fi°ff´fSXfU þf²fU ¹ffÔ¨fe 

·fZMX §fZDY³f ¸fbÔ¶fBÊ U ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f dUdU²f 
´fiV³ffÔUSX ÀfIYfSXf°¸fIY ¨f¨ffÊ IZY»fe.

¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ¹ffÔ¨¹ffÀfû¶f°f 
Óff»fZ»¹ff ¶f`NXIYe°f, ̧ fbÔ¶fBÊ°fe»f SXfª¹f U IZYÔQi 
ÀfSXIYfSX¨¹ff þd¸f³feÔUSXe»f ́ fb³fdUÊIYfÀffÀffNXe 
UZ¦fUZ¦f¼¹ff d³f¹f¸ffÔ¸fbTZ AOX¨f¯fe 

¹fZ°f AÀf»¹ff¨fZ d³fQVfÊ³ffÀf 
Af¯fc³f QZ¯¹ff°f Af»fZ. ÀfÔ´fc¯fÊ 
VfWXSXfÀffNXe EIY ´fb³fdUÊIYfÀf 
²fûSX¯f AÀffUZ, AVfe ¸ff¦f¯feWXe 
°¹ffÔ³fe IZY»fe. IbY»ff¶ff, ¶fg»ffOXÊ 
d´fASX ´fdSXÀfSXf°fe»f WXþfSXû 
Ófû´fOXÐ¹ff U ¸fûOXIYTeÀf 
Af»fZ»¹ff ÀfZÀf B¸ffSX°feÔ¨ff 
´fb³fdUÊIYfÀf E³fAûÀfeA·ffUe 
SXJOX»ff AfWXZ. ¹ffUSX °fûOX¦ff 
IYfPX¯¹ffÀffNXe »fUIYSX¨f 

ÀU°fÔÂf CX¨¨fÀ°fSXe¹f ¶f`NXIY §fZ¯¹ff¨fZ 
d³fd›°f Óff»fZ.

SXZ»UZ¸fÔÂfe AdV½f³fe U`¿¯fU ¹ffÔ¨¹ffVfe 
Óff»fZ»¹ff ¨f¨fZÊ°f ÀffUÔ°fUfOXe SXûOX 
SXZ»UZ À±ff³fIYf°fe»f ÀfbdU²ffÔÀfWX ¸fbÔ¶fBÊ 

CX´f³f¦fSXe¹f SXZ»UZ°fe»f ¸fWXf»fÃ¸fe Afd¯f 
´fi·ffQZUe À±ff³fIYfÔ¨¹ff CX³³f°feIYSX¯ff¶ff¶f°f 
»fUIYSX¨f ¸fWXØUf¨fe ¶f`NXIY WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f SXZ»UZ ¸fÔÂfe 
AdV½f³fe U`¿¯fU ¹ffÔ³fe dQ»¹ff¨fZ AdWXSX 
¸WX¯ff»fZ. UÀÂfûôû¦f ¸fÔÂfe d¦fSXeSXfþ dÀfÔWX 
¹ffÔ¨¹ffVfe Àfc°fd¦fSX¯¹ffÔ¸f²fe»f CX°´ffQ³f U 
IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff ±fIYe°f UZ°f³ffUSX A²ffÊ °ffÀf 
¨f¨ffÊ Óff»fe. E³fMXeÀfe¨¹ff °ff¶¹ff°fe»f 
¶fÔQ d¦fSX¯¹ffÔ¨¹ff þd¸f³fe IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff 
´fb³fUÊÀf³ffÀffNXe k¸WXfOXflIYOXZ WXÀ°ffÔ°fdSX°f 
IYSX¯¹ff¶ff¶f°f Afd¯f ¨ffTe°fe»f 
SXdWXUfVffÔ¨¹ff ´fb³fUÊÀf³ffUSX ÀfIYfSXf°¸fIY 
¨f¨ffÊ Óff»fe. WXf dU¿f¹f IZYÔQie¹f 
¸fÔdÂf¸fÔOXTfÀf¸fûSX ¸ffÔOX¯¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f 
¸fÔÂ¹ffÔ³fe dQ»fZ.

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ SXfª¹f´ff»f 
dþ¿¯fb QZU U¸ffÊ ¹ffÔ³ff kAd¦³fdVfJf 
Àfb¿f¸ff ÀUSXfþl ¹ff dWXÔQe A³fbUfdQ°f 
´fbÀ°fIYf¨fe ´fdWX»fe ´fi°f ·fZMX QZ¯¹ff°f 
Af»fe. OXfg. ̧ fZ²ff Àfû¸f¹¹ff ¹ffÔ³fe ̧ fcT 
¸fSXfNXe°f d»fdWX»fZ»¹ff ¹ff 
´fbÀ°fIYf¨ff dWXÔQe A³fbUfQ 
A¸fSXþe°f d¸fßf ¹ffÔ³fe IZY»ff 

AfWXZ. Àfb¿f¸ff ÀUSXfþ ¹ff Aá´f`»fc ´fid°f·ffUÔ°f SXfþIYfSX¯fe WXû°¹ff. 
Af´f»¹ff ´fiQe§fÊ SXfþIYe¹f UfMX¨ff»fe°f ·fc¿fdU»fZ»¹ff ´fi°¹fZIY ´fQfUSX 
°¹ffÔ³fe Af´f»¹ff IYf¸ff¨ff UZ¦fTf NXÀff CX¸fMXdU»ff WXû°ff, AÀfZ CXífSX 
SXfª¹f´ff»ffÔ³fe ¹ff´fiÀfÔ¦fe IYfPX»fZ. Àfb¿f¸ff ÀUSXfþ ¹ff A¸fû§f UöYÐ¹ff 
WXû°¹ff; CX°IÈYá ÀfÔÀfQ´fMXc WXû°¹ff; »fPXU¹¹ff dUSXû²fe ´fÃf ³fZ°¹ff 
Afd¯f IYf¹fÊÃf¸f ¸fÔÂfe WXû°¹ff. Afþ Àf¸ffþf»ff °¹ffÔ¨¹ffÀffSX£¹ff 
Àf¸fIYf»fe³f AfQVfÊ ½¹fdöY¸f°Uf¨fe (SXû»f ¸ffgOXZ»f) ¦fSXþ AfWXZ 

AÀfZ SXfª¹f´ff»ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. ÀUSXfþ ¹ffÔ³fe IZY»fZ»fZ ÀfÔÀIÈY°f ¸f²fe»f EIY 
·ff¿f¯f B°fIZY AÀJd»f°f Afd¯f dUõØff ´fi¨fbSX WXû°fZ IYe ÀfÔÀIÈY°f¨¹ff ´fi°¹fZIY 
dUôf±¹ffË³fe °fZ EZIYfUZ. Af´f¯f dUôf´feNXfÔ³ff Àfb¿f¸ff ÀUSXfþ ¹ffÔ¨fZ °fZ ·ff¿f¯f 
ÀfÔÀIÈY°f dUôf±¹ffËÀffNXe EZIY¯¹ffÀf CX´f»f¶²f IYSX¯¹ff¨fe dVfRYfSXÀf IY÷Y 
AÀfZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¸fbÔ¶fBÊ : SXfª¹ff°fe»f ÀfUÊÀff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY, 
IYf¸f¦ffSX Afd¯f °¹ffÔ¨¹ff IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ³ff QþZQfÊSX 
U A°¹ff²fbd³fIY AfSXû¦¹fÀfZUf CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ¯¹ffÀffNXe VffÀf³f IYdMX¶fð AÀfc³f 
AfSXû¦¹f ÀfbdU²ffÔ¨ff dUÀ°ffSX WXe IYfTf¨fe 
¦fSXþ AfWXZ, AÀfZ ÀffUÊþd³fIY AfSXû¦¹f U 
IbYMXbÔ¶f IY»¹ff¯f¸fÔÂfe ´fiIYfVf Afd¶fMXIYSX 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.ÀffUÊþd³fIY AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨¹ff 
¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f IYf¸f¦ffSX dU¸ff ÀfûÀff¹fMXe 
AÔ°f¦fÊ°f ´fSXT ¹fZ±fe»f ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe ¸fZ¸fûdSX¹f»f 
WXfgdÀ´fMX»fÀfWX SXfª¹ff°fe»f rq ³f½¹ff³fZ ÀfbøY 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff QÔ°f Vf»¹fdIiY¹ff dU·ff¦f 
Afd¯f ³fUþf°f dVfVfb A°feU QÃf°ff dU·ff¦ff¨¹ff 
CQÐ§ffMX³f´fiÀfÔ¦fe °fZ ¶fû»f°f WXû°fZ. ¹ffUZTe 
AfSXû¦¹f¸fÔÂfe Afd¶fMXIYSX ¸WX¯ff»fZ, kAfSXû¦¹f 

ÀfZUf WXe IZYUT CX´f¨ffSXf´fbSX°fe ¸f¹ffÊdQ°f ³fÀfc³f °fe 
Àf¸ffþf´fi°fe AÀf»fZ»fe Af´f»fe þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ. 
´fi°¹fZIY ÷Y¦¯ff»ff Àf³¸ff³ff³fZ, ÀfÔUZQ³fVfe»f°fZ³fZ 
Afd¯f ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ ÀfZUf d¸fTf»fe ´ffdWXþZ. 
OXfg¢MXSX, ´fdSX¨ffdSXIYf, AfSXû¦¹f IY¸fÊ¨ffSXe Afd¯f 
ÀfZUf·ffUe ÀfÔÀ±ff ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY ´fi¹f}f°fc³f¨f 
d³fSXû¦fe Àf¸ffþf¨fe CX·ffSX¯fe Vf¢¹f AfWXZ.l

°fZ ´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ IYe, SXfª¹ff°fe»f VffÀfIYe¹f 
÷Y¦¯ff»f¹ffÔ¸f²¹fZ A°¹ff²fbd³fIY U`ôIYe¹f ÀfbdU²ff 

CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ffUSX VffÀf³ff¨ff ·fSX AfWXZ. 
Af²fbd³fIY °fÔÂfÄff³f, ÀfÃf¸f ¸f³fb¿¹f¶fT Afd¯f 
QþZQfÊSX AfSXû¦¹f ÀfZUf ¹ffÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
CX´f¨ffSX ½¹fUÀ±ff Ad²fIY ´fi·ffUe IYSX¯¹ff¨fZ 
IYf¸f ÀfbøY AfWXZ. ³f½¹ff³fZ ÀfbøY Óff»fZ»fZ QÔ°f 
Vf»¹fdIiY¹ff dU·ff¦f Afd¯f ³fUþf°f dVfVfb 
A°feU QÃf°ff dU·ff¦f WXZ ÷Y¦¯ffÔÀffNXe ¸fûNXZ 

USXQf³f NXSX¯ffSX AÀfc³f dUVfZ¿f°f: ³fUþf°f 
¶ff»fIYfÔ³ff °ff°fOXe¨fZ Afd¯f ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ 
CX´f¨ffSX À±ffd³fIY À°fSXfUSX CX´f»f¶²f WXû°fe»f, 
AÀff dUV½ffÀf °¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»ff.°fÀfZ¨f 
CXØfSX ´fiQZVf¨¹ff ²f°feÊUSX SXfª¹ff°fe»f ÀfUÊ 
÷Y¦¯ff»f¹ff°fe»f ÀfUÊ ¸ffdWX°fe rv Afg¦fÀMX´f¹fË°f 
Afg³f»ffBÊ³f CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¸fbÔ¶fBÊ°fe»f ´fb³fdUÊIYfÀff¨fZ ´fiV³f, ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff, SXZ»UZ Afd¯f IZYÔQi ÀfSXIYfSX¨¹ff 
þd¸f³feÔUSXe»f ´fi»fÔd¶f°f ´fiV³ffÔ¶ff¶f°f IZYÔQi ÀfSXIYfSX ÀfIYfSXf°¸fIY : CX´fÀf·ff´f°fe Àfd¨f³f AdWXSX

Àfb¿f¸ff ÀUSXfþ ¹ff Aá´f`»fc ´fid°f·ffUÔ°f SXfþIYfSX¯fe : SXfª¹f´ff»f dþ¿¯fb QZU U¸ffÊ

A°¹ff²fbd³fIY AfSXû¦¹f ÀfbdU²ff ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIYf´f¹fË°f 
´fûWXû¨fdU¯¹ffÀf VffÀf³f IYdMX¶fð : ¸fÔÂfe ´fiIYfVf Afd¶fMXIYSX

¸fbÔ¶fBÊ¨fZ ³f¦fSX´ff»f IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f 
¶fZd»fRY-d»fd´fIY ´fSXeÃff w Àf´MXZÔ¶fSX»ff

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fWXfSXf¿MÑX »fûIYÀfZUf Af¹fû¦ff³fZ ¸fbÔ¶fBÊ¨fZ ³f¦fSX´ff»f (VfZSXeRY) 
IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f ¶fZd»fRY-d»fd´fIY, ¦fMX-IY À´f²ffÊ ́ fSXeÃff sqsw SXdUUfSX, w Àf´MXZÔ¶fSX 
sqsw SXûþe Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ´fidÀfðe´fÂfIYfõfSXZ 
dQ»fe AfWXZ. WXe ´fSXeÃff A¸fSXfU°fe, LÂf´f°fe ÀfÔ·ffþe³f¦fSX, ³ff¦f´fcSX, ³ffdVfIY, ³fUe 
¸fbÔ¶fBÊ Afd¯f ´fb¯fZ ¹ff dþ»WXf IZYÔQifÔUSX §fZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. ´fSXeÃfZ¨ff ´fZ´fSX EIY 
ÀfIYfTe rr °fZ Qb´ffSXe rs Afd¯f ´fZ´fSX Qû³f Qb´ffSXe t °fZ u ¹ff UZTZ°f WXû¯ffSX 
AfWXZ°f. A·¹ffÀfIiY¸f U d³fUOX ´fidIiY¹fZ¨ff °f´fVfe»f Af¹fû¦ff¨¹ff ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX 
´fidÀfð IZY»¹ff´fi¸ff¯fZ SXfWXe»f. þfdWXSXf°fe³fbÀffSX AþÊ IZY»fZ»¹ff CX¸fZQUfSXfÔ³ff À±ff¹fe 
dIÔYUf IYf¹f¸fÀUøY´fe d³fUfÀff¨¹ff °f´fVfe»ff³fbÀffSX dþ»WXf IZYÔQi CX´f»f¶²f IYøY³f 
dQ»fZ þf¯ffSX AÀfc³f, ´fSXeÃfZ¨¹ff Àff°f dQUÀf Af²fe ´fiUZVf ´fi¸ff¯f´fÂf Afg³f»ffB³f 
AþÊ ´fi¯ff»fe°fe»f CX¸fZQUfSXfÔ¨¹ff ´fiûRYfB»f¸f²¹fZ CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. 
°fÀfZ¨f, rv þc³f sqsw SXûþe ´fidÀfð Óff»fZ»¹ff ¸fcT þfdWXSXf°fe°fe»f U tq þc³f 
sqsw SXûþe þfSXe IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff Vfbðe´fÂfIYf°fe»f B°fSX AMXe U Vf°feÊÔ¸f²¹fZ 
IYû¯f°ffWXe ¶fQ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»ff ³fÀf»¹ff¨fZ Af¹fû¦ff³fZ À´fá IZY»fZ AfWXZ.

¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f : QbIYf³f IiY. vt, u ±ff ¸fþ»ff, ¶feE¸fÀfe  B¸ffSX°f, ¶¹fb¸ffg³MX VfZþfSXe, IiYû¸ff Àf¸fûSX, Àff¹f³f ´fcUÊ, Àff¹f³f IYûTeUfOXf SXûOX, ¸fbÔ¶fBÊ, ¸fWXfSXf¿MÑX - uqqqss
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